EI{J@u?
m \ g
& O

w

RIGAS BRIVOSTAS

ATTISTIBAS
PROGRAMMA

2010-2028




Rigas brivostas Attistibas programma 2019.-2028.gadam

SATURA RADITAJS

SATURA RADITAIS ... ceieiueeerrrensreesressssesesseessssessssessssessssessssssssssessssessssessssessssessssasssssessssessssessssasssssssses 2
SATSINAJUMU UN TERMINU SARAKSTS. .. .eeerrreerrreessreessreessseessssesssressssessssessssesssssssssssssssessssassssassssssssns 5
KOPSAVILKUIMS ....uvveeerreienreeisreesssressssessssesessesesseessssessssessssessssssssssessssessssesssssssssssssssessssessssessssasssssessanes 6
IEVADS ...eveeeuveeereeessreessressssessssesssseessssessssessssesessasessssssssessssessssesessssesssessssessssesessessssssssssessssessssesensesenns 11
1. RIGAS BRIVOSTAS ATTISTIBAS PROGRAMMAS 2019.-2028.GADAM SAGATAVOSANAS IETVARS
12
1.1. TIESISKAIS IETVARS «.evteeetu ettt eeetteeesttnsesstasessaaassessassesssasssssanssesaassessaaesssanesssnssesannsesssnnessssnneens 12
1.2. PLANOSANAS DOKUMENTU IETVARS. ... eeeetttuuneeeeeetssssneseeesssssannsesssssssnnssesssssssnssssessssssmnnsesseserees 13

1.3. RIGAS BRIVOSTAS ATTISTIBAS PROGRAMMAS 2019.-2028.GADAM ISTENOSANAS UN AKTUALIZACIIAS
KARTIBA 17

1.4. RIGAS BRIVOSTAS ATTISTIBAS PROGRAMMAS 2019.-2028. GADAM IZSTRADES GAITA ...eevruveerveerreennens 17
2. RBAP 2009-2018 IZPILDE.........ccccorrrunrerrrrissssssnneessssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 19
3.  RIGAS BRIVOSTAS RAKSTUROJUMS......cceertrereerererrressessessssssessessessssssessessssssessessessasssessessessasnes 23

3.1. RIGAS BRIVOSTAS SAIMNIECISKAS DARBIBAS APSKATS ......uuuurreeeeeseaaurreteeeesasansereeesesesaannseeeseeesasnnnnees 23

3.1.1. Kravu QPGroOZIUMS . .....cccoeeeeeeeee e, 23
3.1.2. PasazZieru PArVAGGIUIMI ..............ueeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e ettt e e e e e et st a e e e e e e sssssanaaaeeas 24
3.1.3. KUGU SAEIKSIMIE ...ttt e e ettt e e e e ettt a e e e e et essssaaaaaeesaasssenaaaaeas 24
3.2. OSTAS TERITORIJA UN TAS IZMANTOSANA ...vtteutteereesteesreesseesseesseesaseesssesssseesseesssessssesssseessseessees 25
3.3. RBP TPASUMA UN VALDTJUMA ESOSA INFRASTRUKTURA .....eeruveerureesreenteesteesseesseesseesseesssesssseessseess 26
3.3.1. HidroteRNISKGS DUVES ........oeveeeesieieiiesieeeieeste ettt s et ste e sse e ssessane e 26
3.3.2. Sauszemes transporta tikli un Cita infrastruKtara .............occvveeeecceeeeeciiseeiieeeeiieeesnns 28
3.3.3. Kravu parkrausanas infraStrUKtlra ...........ccueeeeeeeeeeseeeeeesiieeescteaessveaeesiaeaesenteaeesrseens 30
3.3.4. Pasazieru apkalpoSanas iNfrastruktlra...........cccoeeeeeeeeeeciiieeeeeeeeesiiieeeeeeeeescciereaaaeeeeans 30
3.4. OSTAS PARVALDIBA ....ctttteeeeaitttteeeeesaauustteeeeesaaunseteeeeesaaunbeeteeeesaaaunseeteeeeeesannsbeteeeesasansseaeeassannan 30
3.4.1. RBP StAtUSS UN fUNKCIJOS ..ottt ettt e e e e ettt a e e e e e e sassanaaaaean 30
3.4.2. Nekustama ipasuma objektu ipasuma tiesibas un pdarvaldiba Rigas brivosta............. 31
3.4.3. Licencéta komercdarbiba Rigas DITVOSTQ..........cccueeeecuveeeesiiieesiiieesiieeeesiieeessteaeeeaeens 31
3.4.4. SIA “Rigas BriVOStAS fIOTE” .........veeeeeeieeeeeee e eete ettt e e ettt e e tee e et aaeeraeaeenees 32
3.5. FINANSU VADIBA UN TARIFU POLITIKA 1.veeureerureesiteesreesreesseesseesseessseesseesseessseesseessseesssesssseessseess 32
3.5.1. Rigas brivostas pdrvaldes saimnieciskds darbibas ienémumi .............cccccccveeeevvveeennnn. 32
3.5.2. Rigas brivostas pdrvaldes saimnieciskds darbibas izmaksas.............ccceccvveeecvveennnnn. 33
3.6. VIDES AIZSARDZIBA. ... eettteeeeeeeaueee ittt e e e ee et ettt eeeaaaunbe et eeeeeeaanbeeeeeeeseaaanbbbeeeeeeeeanbbbaeeeeeesansnnaeeeens 34
3.7. OSTAS DROSTBA UN AIZSARDZIBA. ... uuvveeesureeessureeesureeesnsseeessseesssssssessasseesssssseessssssessnseeesssseessnnnes 35
3.7.1. KUGOSANGAS AFOSTDA ......evveeaeeeeeeee ettt e e ettt e e e e e et ettt a e e e e e e sssasaaaaaaeas 35
3.7.2. OStAS termMiNGIU ArOSTDA ...........eeeeeeeeeeeieeee e ettt e et e e e e e e st a e e e e e essabanaaaaeeeians 35
3.7.3. Sabiedrisk@ KGrtiba Un QPSAIUZE .........ccccueereeeeieeeeieeeecieseesteeeeseeeesetaaessseaaesresaennes 36
3.8. INFORMACIJAS TEHNOLOGIIU SISTEMAS ...veesuteesuteesteesteesteesateesseessseesseesssessseesseessseessseessseessseess 36
3.9. OSTAS MARKETINGS UN KOMUNIKACHA. ..cceuvteetteereesreesreesseesseessesssseesseessseesseessseessesssseesssesssees 37
3.9.1. 1Y Lo T4 (=2 [ 1o KR 37
3.9.2. Komunikacija un soci@la atbildiba..................coeeeueeeecveeeesiiieeeiieeesceeeeseeesstea e 37
3.9.3. StarptQULISKG SAOAAIDIDA .........cccoceeeeeiiee ettt e ettt e e e e ettt ae e e e e e s st aaaeeesssssnens 37

3.10. RTGAS BRIVOSTA STRADAJOSIE UZNEMUM I ..cevvvvieiiiiieieieieieeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeessssessseessssesessessessssseeeeens 37
B, TIRGUS ANALIZE .......cocerureerrerensseseesessssessssssessssesssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssessssssssesssessns 39

4.1. RTGAS BRIVOSTAS TIRGUS AREALS ......etttteeeeesaiurtteeeeesaauusteeeeessaaaunsaeaeeeesasaanssnaeeeeeesaannnnseesesssaannnnees 39



Rigas brivostas Attistibas programma 2019.-2028.gadam

4.2. BALTIJAS JURAS KORIDORS

4.3. ICRAVU SEGIVIENTI c.eeteeiititttee e e e ettt e e e e e e ettt e e e e s e aabeeeeeae e e aanbbe et eeeeeaaunbanaeeaeeesanbnneeeeeeesanannreen
4.3.1. ENEIGOIESUISU KIQVAS ...ccceeeeieeee et eeeetteet e e e ettt e e e e e e sttaaaaaeeeassassanaaaaeeasans
4.3.2. Lauksaimniecibas un meZsaimniecibas kravas...

4.3.3. KONTEINEIKIAVAS .......oveveeeeeis et e ettt e etea e et e e et e e et e e e sataeaeestaaeessseaassarenen
4.3.4. Pramju un pasazZieru PArvAdGiUMI ...........cccueeeeeeveeesciieeesieeeescteaescaeaeestaeaessssaaessrseens
4.3.5. Paréjas kravas ............ccccovuveeccvvnaannn,

4.4. RIGAS BRIVOSTAS TIRGUS POZICIA

5.  KRAVU APGROZIJUMA PROGNOZES .....c.ceervuerreersuesssesssesssesssesssesssesssesssssssesssesssesssssssesssesssassaens 51
5.1. IVIINIMALAIS SCENARS .1 vveesuteesureesseesssesssseesasesssseessseesssessssessnseesssessnsessssessssessssessnsessssessssessssesn 54
5.1.1. Makroekonomisko pieneémumu rakStUrojums..............cccccueeeeeeeeesiiiieeeeeeeeesiiiereaeaeesans 54
5.1.2. ENergoresursu KrQVu PrOGNOZE.............uuueeeeeeeeeeiiieeeeeeeeesiaseeaaaeeeesiasesssaseessissesssaseansns 54
5.1.3. Lauksaimniecibas un mezZsaimniecibas Kravu prognoze .............cccccceeeecvvveeecvvneecnnnnn. 54
5.1.4. Konteinerkravu plasmas PrOgNOZe...........cccuueeeeueeeesirieeeesieeeesiseeeesisieaessssesesssessssiseees 55
5.1.5. Pramju kravu parvad@iumu PrOGNOZe.............cccccueeescueeeesiiereesiriesesissasssisesasssssssssssees 55
5.1.6. Minimala scendrija kopsavilkums sadalijuma pa kravu veidiem.................cccueeeue..... 55
5.2. OPTIMISTISKAIS SCENARIS ....veeteeeeeeeiiiereeeeeeseaineeeeeeeesaaanes
5.2.1. Makroekonomisko pienémumu raksturojums
5.2.2. ENergoresursu KrQVU PrOGNOZE.............ueueeeeeeeeeeiiieeeeeeeeesiaieeaaaaeeesiasesssaseessissenasaseaasns
5.2.3. Lauksaimniecibas un meZsaimniecibas kravu prognoze
5.2.4. Konteinerkravu plismas PrOgNOZE............uuueeeeeeecuveeeeeeeeesieisieeeeseeesisissesaseeeessisssensaaaens
5.2.5. Pramju kravu parvad@iumu PrOGNOZe.............cccccueeescueeeesiiereesiriesesissasssisesasssssssssssees
5.2.6. Optimistiska scendrija kravu apgrozijuma prognoze
6. RIGAS BRIVOSTAS STIPRO UN VAJO PUSU, IESPEJU UN DRAUDU ANALIZE ..58
7. RIGAS BRIVOSTAS ATTISTIBAS STRATEGIIA .....
7.1. RIGAS BRIVOSTAS MISUA UN VIZIJA ..eeuveeeeteesreesreesteesseessseesssessseesssesssessssessssesssessnsessssessnsessssess
7.1.1. Misija
7.1.2. VIZIJO et eee sttt e st e et et e st ee s et e e ee s ee st et s et s s eeeeens

7.2. RIGAS BRIVOSTAS STRATEGISKIE IMERKI +..v.vrveeeeeereneesresteseseseeseeseessessesessseesesssessessesessssesssssssessensenses

7.3. STRATEGISKAIS RICIBAS PLANS
7.3.1. SM1: Veicinat stabilu kravu apjomu pieaugumu ilgtermina
7.3.2. SM_2: Izveidot Rigu par nozimigu kruizu un pasaZieru pra@mju ostu Baltijas jiras
regiond 65
7.3.3. SM3: Veicinat efektivaku ostas teritorijas izmantoSanu un piesaistit brivajam ostas
teritorijGm attistibas projektus, kas veicina jiras kravu apgrozijuma palielin@sanos................... 65
7.3.4. SMA4: Veicindat raZosanas un kravu pievienotds vértibas pakalpojumu attistibu Rigas
brivosta 66
7.3.5. SM5: Veicinat Rigas brivostas atpazistamibu un piesaistit jaunus klientus ................. 67
7.3.6. SM6: Uzturét drosu un ilgtspéjigu kugu apkalposanas infrastruktiru
7.3.7. SM7: Uzturét un attistit kravu un pasaZieru plismu apkalposanai atbilstosu
SQUSZEMES INFIASTIUKLIIU. ... .eeeeeieeeeteeeeeteeeesteeeeetee e ettt e e sttt e e et aeestaeaeasseaesssssaaesssesaessseasenses 68
7.3.8. SM8: Nodrosinat misdienu un nakotnes izaicindjumiem atbilstosas un efektivas ostas
drosibas Un QizSArAdziDAS SISLEMAS .......cccueeecueiesiieeiieesieeeieeesttestee st sieesteesteessteesteessseesteessseenans 69
7.3.9. SM9: Stiprindt labas parvaldibas un korporativas kultiras principus RBP................... 70
7.3.10. SM10: Istenot ilgtspéjigu finANSU POIIEIKU ...........cccoveeeeeeeeeeeeeeeesieeseieeieeeeeeeesreeseeas 70

7.3.11. SM11: Stiprindt Rigas brivostu ka sociali atbildigu un sabiedribai atvértu vienumu ... 71
7.3.12. SM12: Veidot Rigas brivostas uznémumu “klasteri”, nodrosinot pakalpojumu

PIEEJAMIDU UN SINEIGI[U..ccccconeeeeieeeeee ettt e e e ettt e e e e e ettt aaeeeesesttasaaaaesesssssssasaaaeesaiees 71
7.3.13.  SM13: Attistit Rigas brivostu atbilstosi “viedds ostas” darbibas principiem................ 72
7.3.14.  SM14: Mazinat Rigas brivostas darbibas ietekmi Uz Vidi ..............ccceeeevvvveeeieeeesirennnn, 73



Rigas brivostas Attistibas programma 2019.-2028.gadam

8. FINANSU PLANS UN SOCIALI EKONOMISKA IETEKME ..cooueeueeereeneereeeeresesseesnens 74
8.1. METODOLOGIA UN GALVENIE PIENEMUMI...ccciiiiiiiiiiiiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseseeeeeesessessssessessssssesees 74
8.2. ATTISTIBAS SCENARIJU FINANSU PROGNOZES ...75
8.3. INVESTICHAS eeeeieieeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeseeseeseeeeseeerereeeserereereeeererererereeeeeeens
8.4. JUTIGUMA UN RISKU ANALIZE ..ceeeieeeeeieieieieeeieeeieieieeeeeseseseseeesesesesesesssesesesssssesssssesssesssesssesesssssnseses
8.5. SOCIALI EKONOMISKA IETEKME

9.  FINANSU PLANS UN SOCIALI EKONOMISKA IETEKIVIE .....veevueveereereeseesresseesessesssessessesseessessessesns 83
9.1. METODOLOGHA UN GALVENIE PIENEMUM I cuvuunneeeeererrutieeeeereressnneeeeerersssnniaeeessessssnnneeeesssssssnnneeeesseees 83
9.2. ATTISTIBAS SCENARIU FINANSU PROGNOZES «..ceeiieieiiieieiiieieieieieieieieieieieieieeeieieeeeeieieseeesesesesesesneeseses 84
9.3. INVESTICHAS ©vvuneeeeeeretiiieeeeeeeestrtneeeeeeeerssunaeeesssessssnnaeesssesssnnnseessssssssnnnssesssssssnnnseeesssssssnnneeeesssees 84
9.4, JUTIGUMA UN RISKU ANALIZE «..vvvvtuuneeeeererersnnaeeeeesessssneeeeessessssnseesssssssssnaseessssssssneeeesssssssnnseesesseses 85
9.5. SOCIALI EKONOMISKA IETEKIVIE «.eevvervuuueeeererersnseeeeessssssnneeesessssssnnaeesssssssssnsseesssssssssnnseessssssssnnnesees 87



Rigas brivostas Attistibas programma 2019.-2028.gadam

SAISINAJUMU UN TERMINU SARAKSTS

AER — atjaunojamie energoresursi

airBaltic — AS “Air Baltic Corporation”

AS — akciju sabiedriba

Baltijas jiiras koridors — viens no ¢etriem galvenajiem jliras transporta koridoriem, kas apkalpo importa un eksporta
plismas uz/no Eirazijas iek§zemes teritorijam, uz kuru apkalposanu orientéjas arf Rigas brivosta

DWT - dedveita tonnas

EBITDA — pelna pirms procentu maksajumiem, nodokliem, nolietojuma un amortizacijas

EK — Eiropas Komisija

ES — Eiropas Savieniba

EUR —euro
GT - bruto tonnaza
ha — hektars

leinteresétas puses — fiziskas un juridiskas personas un valsts un pasvaldibas institdcijas, kas ir ieinteresétas konkrétu
darbibu veikSana (t.sk. var ietekmét vai kontrolét darbibu, var piedalities darbibas istenosana, vai var tikt ietekmétas
ar darbibas rezultatiem vai blakus efektiem)

IKP — iekSzemes kopprodukts

IMDG - International Maritime Dangerous Goods Code (Starptautiskais jlras bistamo kravu kodekss)
IS — informacijas sistéma

ISPS — International Ships and Port Facilities Security Code (Starptautiskais kugu un ostas iekartu aizsardzibas kodekss)
km — kilometrs

KSVC — Kugu satiksmes vadibas centrs

Lidosta Riga — VAS “Starptautiska lidosta “Riga””

LDz — VAS “Latvijas dzelzce|s”

LR — Latvijas Republika

m — metrs

m? — kvadratmetrs

m3 — kubikmetrs

Milj. — miljons

MK — ministru kabinets

NVO — nevalstiskas organizacijas

Ostas apkaimes — Rigas pilsétas apkaimes, kas daléji atrodas Rigas brivostas teritorija, vai robeZojas ar Rigas brivostas
teritoriju, vai atrodas Rigas brivostas tie$a tuvuma un var tikt ietekmétas no Rigas brivostas darbibas
POR - Port of Rotterdam International (Roterdamas ostas struktlrvieniba)

PPP — publiska un privata partneriba

PVN — pievienotas vértibas nodoklis

RBAP 2019-2028 — Rigas brivostas Attistibas programma 2019.-2028.gadam

RBAP 2009-2018 — Rigas brivostas Attistibas programma 2009.-2018.gadam

RBF — SIA “Rigas brivostas flote”

RBP — Rigas brivostas parvalde

Ro-Pax — kravu-pasaZieru pramis

Ro-Ro — ritosas kravas

RTP 2006-2018 — Rigas teritorijas planojums 2006.-2018.gadam

RTP 2030 — Rigas teritorijas planojums lidz 2030.gadam

SIA — sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

SVID — stipras un vajas puses, iespéjas un draudi

SPG — saskidrinata propana gaze

t.—tonna

TEN-T — Trans-European Transport Network (Eiropas Transporta tikls)

TEU — 20 pédu ekvivalenta mérvieniba (konteineru parvadajumos)

Tukst. — tukstotis

u.c. — un citi

u.tml. — un tamhdzigi

USD — ASV dolars

utt. — un ta talak

VAS - valsts akciju sabiedriba

~—apméram
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KOPSAVILKUMS

Rigas brivostas Attistibas programmas 2019.-2028.gadam sagatavosanas ietvars

Rigas brivostas parvalde (RBP) saskana ar Likuma par ostam 7.panta 3.1.punktu ir sagatavojusi Rigas
brivostas Attistibas programmu 2019.-2028.gadam (RBAP 2019-2028). RBP Valde ir apstiprinajusi RBAP
2019-2028 <datums>, atbilstosi MK 2012.gada 29.maija noteikumu Nr.378 “Rigas brivostas parvaldes
nolikums” 33.3.punktam.

RBAP 2019-2028 ir sagatavota saskana ar Eiropas Savienibas, Latvijas Republikas un Rigas pilsétas
pasvaldibas politikas planosanas dokumentu un teritorijas attistibas planoSanas dokumentu noteikto
ietvaru. Minéto planosanas dokumentu izmainas var noteikt nepiecieSamibu mainit arT atseviskus
RBAP 2019-2028 noteiktus stratégisku mérkus vai darbibas to sasniegSanai.

Rigas brivostas raksturojums

Riga ir multifunkcionala osta, kura tiek parkrautas visu veidu kravas. Péc apjoma lielakie kravu veidi
pédejos desmit gados ir ogles, naftas produkti, konteinerkravas, dazadi kokmateriali, kimiskas
beramkravas, metalu kravas, lauksaimniecibas produkti, ka arT bivniecibas materiali un Ro-Ro kravas.
Laika posma no 2009. lidz 2014. g. osta parkrauto kravu kopapjoms pakapeniski pieauga, sasniedzot
41,1 milj. t apgrozijumu 2014.g. (lielakais kravu apgrozijuma apjoms Rigas brivostas vésturé). Kops
2015.g., samazinoties energoresursu kravu plismas tranzitam, osta parkrauto kravu kopapjoms ir
samazinajies.

Pédéjo 10 gadu laika ir mainijusies Rigas brivosta parkrauto kravu struktira, samazinoties oglu un
naftas produktu Tpatsvaram, bet pieaugot konteineru, lauksaimniecibas kravu un metala kravu
ipatsvaram. Saja perioda tranzita kravas veidoja ~75-80% no kopéja Rigas brivostas kravu daudzuma,
turklat ~85-90% no kopéja kravu apgrozijuma ir nostitas (eksporta) kravas.

Rigas brivostas terminalu kopéja parkrausanas jauda ir 63 milj. t. gada. Briva parkrausanas jauda ir
pieejama visos kravu segmentos.

Kopéjais Rigas brivostas apkalpoto pasazZieru skaits 2017.gada bija 830,4 tkstosi, turklat 90% no
kopéja pasaZieru skaita Rigas brivosta veido pramju pasaZieri. 2017.g. osta ienaca 86 kruiza kugi,
atvedot uz Rigu 87,4 tikst. kruiza taristu, kas ir lielakais kruiza pasazieru skaits pédéjos desmit gados.

Rigas brivosta ir 122 piestatnes kravu parkrausanai, to kopgarums ir 18,17 km. Osta tiek apkalpoti kugi
ar maksimalu garumu virs 300 m, maksimala kuga iegrime pie piestatnes ir 15 m. Rigas brivosta
darbojas viens specializétais jaras pasazieru terminalis, kas atrodas Daugavas labaja krasta Andrejsal3,
blakus pilsétas centram.

Rigas brivostas uznémumu klasteri veido ~200 dazadi uznémumi, kuru darbiba ir saistita ar ostas
pakalpojumiem: 35 stividoruznémumi, devini kravu uzglabasanas uznémumi, 31 kugu agentésanas
uznémums, astoni velkonu un bunkurésanas pakalpojumu sniedz€ji, seSi razoSanas uznémumi, tris
kugu blves un remonta uznémumi, ka ari ~90 uznémumi, kas sniedz ar kravu un kugu apkalposanu
saistTtus pakalpojumus.

Lielaka dala no Rigas brivosta stradajosajiem stividoruznémumiem ir multifunkcionali kravu terminali,
kas apstrada dazadu veidu kravas. Specializétie terminali ietver devinus ostas lejamkravu terminalus,
vienu specializéto konteineru terminali, ka arl specializéto kimisko beramkravu terminali. Kravu
apgrozijumsu lielaku par 1 milj.t. gada 2017.gada nodrosinaja septini stividoruznémumi.
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Rigas brivostas parvaldes raksturojums

Rigas brivostas parvaldibu saskana ar normativajiem aktiem nodroSina RBP, kas ir atvasinata publisko
tiestbu juridiska persona. RBP funkcijas ietilpst ostas parvaldiba ostas maksu un tarifu, navigacijas un
kugos$anas drosibas, apsardzes un vides aizsardzibas prasibu ievérosanas joma, iek$éjo normativo aktu
izstrade un izpildes kontrole, ligumu slégSana ar komercsabiedribam par darbibu ostas teritorija, ostas
infrastruktlras attistibas planosana un nodrosinasana, u.c. Likuma par ostam noteiktas ostas parvaldes
funkcijas.

RBP riciba esoSos finansu lidzeklus ir atlauts izmantot tikai ostas un tas infrastruktdras
apsaimniekosanai un attistiSanai, ka ar1 likuma par ostam noteikto RBP funkciju 1stenoSanai. RBP
parvalda ar ostas darbibu saistitos aktivus EUR 426 milj. apméra. RBP darbibas nodrosinasanai
nesanem valsts un pasvaldibas budzZetu lidzeklus (neskaitot publisko finanséjumu infrastruktdras
investiciju projektu istenosanai no ES fondiem). Lielako daju no RBP ienémumiem nodroSina ienémumi
no ostas maksam. Savukart lielakas RBP izmaksu pozicijas ir fiksétas izmaksas — nolietojums,
pamatlidzek|u uzturésana, personala izmaksas un pakalpojumu izmaksas.

Tirgus raksturojums

Rigas brivosta apkalpo plasu Eirazijas kontinenta dalu — galvenokart Krieviju, bet ari Baltkrieviju,
Ukrainu, Kazahstanu, Uzbekistanu un citas valstis, kas atrodas iekSzemé (t.i. bez pieejas jarai). Rigas
brivostas tirgus areala valstis ir ~282 milj. iedzivotaju, IKP sasniedz 2,5 triljonus ASV dolaru. So teritoriju
apkalpojo$as ostas parkrauj aptuveni 1,2 miljardus tonnu jiras kravu gada. Sis kravas tiek parvadatas
pa Cetriem galvenajiem koridoriem: Baltijas jlras koridoru, Melnas-Azovas jiras koridoru, Arktisko
koridoru un Talo Austrumu koridoru. Péc apkalpoto kravu apjoma Baltijas koridors ir lielakais.

Rigas brivosta ir Baltijas jlras koridora sastavdala. Baltijas jaras koridora ostu kopé&jais apgrozijums ir
~500 milj. tonnu gada, jeb 42% no ostu kopéja apgrozijuma iepriek§ minétajos Cetros transporta
koridoros. Rigas brivosta ir piekta lielaka Baltijas jlras koridora osta, kas apkalpo 7% no Baltijas jlras
koridora kravam.

Starp Baltijas jlras koridora ostam pastav liela konkurence. Tas skaidrojams gan ar to, ka ostam ir
[idzigs darbibas profils un tas orientéjas uz vienu un to pasu iekSzemes teritoriju apkalposanu, gan ar
to, ka regiona kopuma ostu jaudas parsniedz kravu plismu kopapjomu. Konkurenci batiski pastiprina
Krievijas mérktieciga darbiba Krievijas un pat Vidusazijas valstu kravu novirziSanai uz Krievijas ostam.

Rigas brivosta ir izteikta tranzita osta, t.i., osta galvenokart (80% ko kravu kopéja apgrozijuma) tiek
parkrautas tranzita kravas, kuru izcelsme vai galamérkis ir arpus Latvijas (t.sk. galvenokart — Krievija un
Baltkrievija).

Rigas brivostas apkalpotas tranzita kravas galvenokart ir energoresursu kravas, kuru lielako 1patsvaru
veido Krievijas fosila kurinama eksports. Nemot véra geopolitisko situaciju un Krievijas transporta
attistibas politiku, ka art globalas tendences energétikas joma, Sada atkariba rada nozimigus riskus
Rigas brivostas turpmakai attistibai.

Ogles veido 35% no Rigas brivostas kravu apgrozijuma un nodrosinaja ievérojamu ieguldijumu ostas
izaugsmé péedéejo 20 gadu laika. Mainoties tirgus konjunktirai, oglu kravas ir visriskantakais kravu
segments Rigas brivostai, nemot véra geopolitisko situaciju, Krievijas ostu attistibas planus, ka ari oglu
patérina apjoma un geografijas izmainas pasaules tirga.

2017.g. naftas produkti veidoja 17% Rigas brivostas kravu apgrozijuma, bet ilgtermina ir paredzams
naftas produktu apgrozijuma samazinajums.

Rigas brivostas perspektivie kravu segmenti ir konteinerkravas un lauksaimniecibas un
mezsaimniecibas kravas, ka ari pasazieru parvadajumi.
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Konteinerkravas ir visstraujak augosais kravu segments Latvija. Pédéjo 10 gadu perioda to apjoms ir
divkarsojies, sasniedzot 450 tdkst. TEU. Rigas brivosta nodrosina 99% no Latvijas ostu kopéja
konteinerkravu apgrozijuma, un tas pédéja desmitgadé ir palielindjies par vidéji 10% gada. Arl uz
turpmakajiem gadiem $§1 segmenta attistibas perspektiva ir pozitiva.

Lauksaimniecibas kravu (t.sk. labiba un labibas produkti) attistibas potencialu Rigas brivosta nosaka
divi faktori: Latvijas graudu eksporta apjoma pieaugums, ka ari iespé&jas piesaistit tranzita kravas no
kaiminvalstim (lgaunijas, Lietuvas, Baltkrievijas un Ukrainas). ArT mezZripniecibas kravu apgrozijumu
Rigas brivosta galvenokart veido Latvijas eksports, un ir sagaidams, ka meZsaimniecibas kravu apjoms
Rigas brivosta bas stabils.

Kravu apgrozijuma prognozes

RBAP 2019-2028 izstrades gaita profesionalie transporta nozares konsultanti Porto of Rotterdam
International (POR) ir sagatavojusi Rigas brivostas kravu apgrozijuma prognozes lidz 2037.gadam,
analizejot divus iespéjamos attistibas scenarijus: Minimalo scenariju, kas apluko situaciju, kad
vienlaicigi iedarbojas vairaki Rigas brivostai nelabvéligi tirgus faktori; un Optimistisko scenariju, kas
apliko situaciju, kad jdras kravu parvadajumu tirgus attistisies Rigas brivostai labvéligi.

Minimalaja scenarija Rigas brivostas kravu apgrozijums samazinas no 34 milj. tonnu 2017.gada lidz 29
milj. tonnu 2027.gada un ~18 milj. tonnu 2037. gada. Kravu apgrozijuma samazinajuma galvenie
iemesli ir oglu un lejamkravu apjoma samazinajums. Konteinerkravu apgrozijums palielinas no 446
tokst. TEU 2017.gada lidz 610 takst. TEU 2027.gada un Iidz 690 tdkst. TEU 2037.gada. Lielako dalu no
konteinerkravu apgrozijuma nodroSinas tranzita kravas. Apkalpoto pasaZieru skaits nedaudz
samazinasies, samazinoties Latvijas iedzivotaju skaitam.

Optimistiskaja scenarija Rigas brivostas kopéjais kravu apgrozijums lidz 2027.gadam atkal sasniegs 41
milj. tonnu, bet lidz 2037.gadam 42 milj. tonnu. Salidzinosi nemainigu kravu apgrozijumu ilgtermina
ietekmés oglu un lejamkravu parkrausanas apjoma samazinasanas. Vienlaikus konteinerkravu apjoms
palielinasies lidz 720 tikst. TEU 2027.gada un 1 milj. TEU 2037. gad3, lielako Tpatsvaru veidojot tranzita
kravam. Palielinas art pasaZieru apjomi: no 830 tikst. 2017.gada Iidz 1 milj. 2027.gada un 1,4 milj.
2037.gada, pieaugot gan pramju, gan kruiza kugu pasaZieru skaitam.

Attistibas stratégija

Rigas brivostas attistibas stratégija ietver ostas misiju, viziju un stratégiskos méerkus turpmakajiem 10
gadiem.

Rigas brivostas misija:

Rigas brivostas ka globdla kravu transportéSanas krustpunkta uzdevums ir apmierinat tirgus
pieprasijumu péc kvalitativiem visu veidu kravu pdarkrausanas pakalpojumiem, pielagojoties klientu
vélmém, globalajam tirgus izmaindm un piedavajot pievilcigus nosacijumus ar ostas darbibu saistitds
uznéméjdarbibas attistibai.

Ar sociali atbildigas politikas istenosanu Rigas brivosta nodrosSina apkartéjas vides ilgtspéju un socidla
dialoga veidosanu starp ostu un sabiedribu.

Rigas brivostas apnemsands ir nodrosinat pievilcigu investiciju piesaistes vidi ostas kravu parkrausanas,
kravu apstrades un raZoSanas attistibai, lai sniegtu stabili augosu ieguldijumu Latvijas ekonomika.

Rigas brivostas vizija:

Rigas brivosta ir multifunkcionala, moderna un ilgtermina attistiba orientéta osta transporta koridoru
krustpunkta ar pieaugosu nozimi globalaja kravu un pasaZieru transporta kédé, kas klientiem nodrosina
drosus un uzticamus augstas kvalitates ostas pakalpojumus par konkurétspéjigam cenam un atbilstosi
Eiropas ostu labajai praksei.
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Rigas brivosta ir ilgtspéjigs Baltijas méroga biznesa, raZosanas uznémumu un investiciju piesaistes
centrs ar batisku pienesumu tautsaimnieciba.

Rigas brivostas izaugsme ir balstita uz socidli atbildigas politikas istenoSanu, ilgtspéjigu resursu
izmantosanu, rdpém par vidi un ilgtermina sadarbibas veidoSanu ar valsts un pasvaldibas institicijam
un sabiedribu visaptverosas un integrétas transporta infrastruktiras attistisana.

Atbilstosi Rigas brivostas vizijai un misijai, ir definéti ostas attistibas stratégiskie mérki un Stratégiskais
ricibas plans to sasniegSanai. Stratégiskie mérki ir formuléti un strukturéti atbilstosi cetram visparéjam
RBP darbibas jomam: kravu parkrausana un pasazieru parvadajumi; pievienota vértiba, industrializacija
un teritorijas attistiba; infrastruktdras attistiba un inovacijas; ostas parvaldiba.

RBP stratégisko mérku (SM) karte ir atspogulota zemak (nakamaja lapa). Stratégiska ricibas plana
ietvaros ir sniegts katra SM pamatojums, definétas galvenas darbibas katra SM sasniegsanai, ka ari
noradita saikne ar paréjiem stratégiskajiem mérkiem.

Detalizétas darbibas stratégisko mérku sasniegSanai, ka ari to izmaksas, finanséSanas avoti un
ekonomiskais pamatojums tiks noteikts secigajos Darbibas planos, t.sk. pirmais Darbibas plans 2019.-
2022.gadu periodam, savukart sekojosie — katrs tris gadu periodam.

RBAP 2019-2028 ietvaros ir sagatavots Stratégiskais finansu plans, aprékinot RBP planotos ienémumus
un darbibas izmaksas, ka art planotas investicijas un ar tam saistitas finanséSanas plismas. Finansu
plans ir sagatavots saisinatajam periodam pieci gadi (ll[dz 2023.gadam), lai nodroSinatu pietiekamu
aprékinu ticamibas limeni. Finansu plans ir sagatavots, balstoties uz POR konsultantu sagatavoto kravu
plismu prognozi un ienémumu prognozi.

Finansu plans pamato RBP finansialas iespéjas 1stenot RBAP 2019-2028 noteiktas darbibas, ka ari
izvérté iespéjamos riskus un to ietekmi uz RBP finansialo stavokli planoSanas perioda. Konstatéts, ka
batiskaka ietekme uz RBP finansu plismam un finansialo stabilitati ir kravu apjomu izmainu riskam,
turklat lielakais risks ir saistits ar oglu parkrauanas apjoma izmainam. So risku pastiprina tirgus riski,
kas ir saistiti ar energoresursu kravu turpmako tranzitu caur Baltijas valstu ostam. Pargjie kravu veidi
katrs atseviski neveido ik batisku dalu no kopéja Rigas brivostas parkrauto kravu portfela un lidz ar to
katra kravu veida parkrausanas apjoma samazinajums neveido tik lielu ietekmi uz RBP finansu
rezultatiem.
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Stratégisko mérku 2019.-2028.gadam karte

Rigas brivostas
darbibas joma

Stratégiskie mérki (SM)

Kravu parkrausana un
pasazieru
parvadajumi

SM 1: Veicinat stabilu kravu
apjomu pieaugumu ilgtermina

SM 2: Izveidot Rigu par
nozimigu kruizu un pasazieru
pramju ostu Baltijas jaras
regiona

Pievienota veértiba,
industrializacija un
teritorijas attistiba

SM 3: Veicinat efektivaku ostas
teritorijas izmantoSanu un
piesaistit brivajam ostas
teritorijam attistibas projektus,
kas veicina jaras kravu
apgrozijuma palielinasanos

SM 4: Veicinat razoSanas un
kravu pievienotas vértibas
pakalpojumu attistibu Rigas
brivosta

SM 5: Veicinat Rigas
brivostas atpazistamibu un
piesaistit jaunus klientus

Infrastruktiiras
attistiba un inovacijas

SM 6: Uzturét drosu un
ilgtspéjigu kugu apkalposanas
infrastruktdru

SM 7: Uzturét un attistit kravu
un pasazieru plismu
apkalposanai atbilstosu
sauszemes infrastruktdiru

SM 8: Nodrosinat
misdienu un nakotnes
izaicinajumiem atbilstosas
un efektivas ostas drosibas
un aizsardzibas sistémas

Ostas parvaldiba

SM 9: Stiprinat labas
parvaldibas un korporativas
kult@ras principus RBP

SM 10: Istenot ilgtspéjigu
finansu politiku

SM 11: Stiprinat Rigas
brivostu ka sociali atbildigu
un sabiedribai atvértu
vienumu

SM 12: Veidot
Rigas brivostas
uznémumu
“klasteri”,
nodrosinot
pakalpojumu
pieejamibu un
sinergiju

SM 13: Attistit
Rigas brivostu
atbilstosi
“viedas ostas”
darbibas
principiem

SM 14: Mazinat
Rigas brivostas
darbibas ietekmi
uz vidi
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IEVADS

Rigas brivostas Attistibas programma 2019.-2028.gadam (RBAP 2019-2028) ir sagatavota laika, kad
transporta nozare pasaulé piedzivo straujas parmainas gan ekonomisko un politisko notikumu, gan
tehnologiska progresa ietekmé.

Globala precu un pakalpojumu tirdznieciba 2017.gada uzradija augstako pieauguma tempu pédéjos
seSos gados, pat neskatoties uz daudzviet ieviestajiem tirdzniecibas ierobeZojumiem. Tirdzniecibas
apjomu pieaugums parsniedz globala iekSzemes kopprodukta (IKP) pieaugumu, kas norada uz
turpmaku ekonomikas globalizaciju. Prognozes 2018.gadam ar' ir pozitivas, tomeér prognoZzu izpildi var
batiski ietekmét gan iespéjama tirdzniecibas ierobeZojumu paplasinasana, gan Kinas ekonomikas
strukturalas izmainas (pareja no investiciju fazes uz patérina fazi, kas paredz ievérojami mazaku importa
apjomu), kas kopuma nozimé neskaidru nakotnes attistibu, pastavot gan lielam iespéjam, gan
batiskiem riskiem.

Lidzigas tendences ir vérojamas globalaja jlras parvadajumu nozaré — parvadato precu apjoms
2017.gada ir palielinajies par 4% un saglaba lidzveértiga pieauguma prognozi 2018.gadam. Vidéja
termina Iidz 2023.gadam tiek prognozéta nozares izaugsme vidéji par 3,8% gada, bet konteinerkravu
segmenta — pat par 6-7% gada. Tomér o prognozi butiski apdraud ieviestie tirdzniecibas ierobeZojumi
starp ASV, Kinu, Eiropas Savienibu (ES) u.c. pasaules valstim un regioniem, kas nakotné varétu
palielinaties.

Transporta un uzglabasanas nozare veido butisku Latvijas ekonomikas sastavdalu, stabili nodroSinot
~15% no kopéja precu un pakalpojumu razosanas apjoma. Kopéjais kravu parvadajumu apjoms (tonnas)
Latvijas transporta tikla pédéjo 20 gadu laika ir palielinajies, tomeér kops 2015.gada lidz ar geopolitiskas
situacijas izmainam ir vérojams kravu apjoma samazinajums. Caur Latvijas juras ostam 2017.gada tika
sanemti vai nosutiti ~55% no kopé€ja kravu apgrozijuma valsti, turklat Rigas brivosta apstrada vairak
neka pusi (54% 2017.gada) no visam Latvijas ostas parkrautajam kravam.

Rigas brivosta ir daJa no Baltijas jaras koridora un apkalpo plasu Eirazijas teritoriju, kur galvenas kravu
izcelsmes valstis ir Krievija un citas Neatkarigo Valstu Savienibas valstis. Rigas brivostas tirgus areals
ietver ~282 milj. iedzivotaju, USD 2,5 triljonu IKP un pa juru transportéto eksporta kravu plismu ~1,2
miljardi tonnu gada (t.sk. 0,5 miljardi tonnu gada — pa Baltijas jiras koridoru). So plismu apkalposana
(jeb kravu tranzits) nodrosina ~75% no Rigas brivostas kravu apgrozijuma. Tadéjadi Rigas brivosta ir
batiski atkariga no tirgus areala valstu sociali ekonomiskas attistibas tendencém, ka art izmainam
logistikas kédés. Tirgus areala valstu eksporta un importa kravu transporta koridorus bdatiski ietekmé
Krievijas ostu attistibas stratégija. Viena no Krievijas transporta politikas prioritatém ir pasu eksporta,
ka ari citu Eirazijas valstu tranzita kravu plismu parorientéSana uz savam ostam, turklat ir drosi
prognozéjama $is politikas turpinasana ari nakotné.

Baltijas jlras koridors ietver vairakas idzigas specializacijas ostas, kas apkalpo lidzigu tirgus arealu,
piedavajot lidzvertigu pakalpojumu klastu un kvalitati. Galvenokart tas ir multifunkcionalas ostas ar
labiem autocelu un dzelzcela savienojumiem un attistitu kugu apkalpoSanas un kravu parkrausanas
infrastruktlru. Krievijas protekcionisma politikas rezultata ostu konkurence Baltijas jdras regiona ir
nozimigi palielinajusies.

Rigas brivosta ienem stabilu un nozimigu tirgus poziciju Latvija un Baltijas jlras regiona — ta ir kravu
apgrozijuma zina lielaka Latvijas osta, otra lielaka Baltijas valstu osta, un piekta lielaka Baltijas juras
austrumu krasta osta. Rigas brivostai ir attistibas potencials, tomér nakamajos gados Rigas brivostas
parvaldei (RBP) un ostas uznémumiem jasp€j maksimali izmantot esos$as stipras puses un investét
[ldzek|us vajo pusu ietekmes mazinasanai, lai turpinatu veiksmigi konkurét mainigajos tirgus apstak|os.
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1. RIGAS BRIVOSTAS ATTISTIBAS PROGRAMMAS 2019.-
2028.GADAM SAGATAVOSANAS IETVARS

1.1. Tiesiskais ietvars

Saskana ar Likuma par ostam 7.panta 3.1.punktu RBP izstrada ostas attistibas programmas projektu
atbilstosi apstiprinatai Latvijas ostu attistibas koncepcijai (programmai), ka ari Rigas pasvaldibas
attistibas programmai un teritorijas planojumam. Pamatojoties uz Ministru kabineta (MK) 2012.gada
29.maija noteikumu Nr.378 “Rigas brivostas parvaldes nolikums” 33.3.punktu, attistibas programmu
apstiprina Rigas brivostas valde. Atbilstosi Likuma par ostam 11.panta 1.punktam atzinumu par
attistibas programmas projektu sniedz Latvijas Ostu, tranzita un logistikas padome. 2018.gads ir
pédejais RBAP 2009-2018 darbibas periods, un RBP ir jasagatavo attistibas programma nakamajam 10
gadu periodam.

Rigas brivostas teritorijas attistibas plans ir paklauts nacionala limena un regionala limena teritorijas
attistibas planosanas dokumentiem. Bitiski, ka uz RBAP 2019-2028 sagatavoSanas bridi veél ir
piemérojams Rigas teritorijas planojums 2006.-2018.gadam (RTP 2006-2018), savukart Rigas teritorijas
planojums lidz 2030.gadam (RTP 2030) ir izstrades procesa, un ta gala redakcijas apstiprinasana ir
planota 2019.gada. RTP 2030 varétu noteikt atskirigu Rigas teritorijas izmantosSanas reguléjumu,
tadejadi radot nepiecieSamibu parskatit RBAP 2019-2028 Rigas brivostas teritorijas izmantoSanas
jautajumos. Visi lokalplanojumi, kas skar Kundzinsalu, Krievu salu un Eksportostu, ir stajusies spéka.
RTP 2030 ietvaros vél nav pieejami jauni detalplanojumi.

RBAP 2019-2028 tiek izstradata, pamatojoties uz vairakiem Latvijas Republikas (LR) normativajiem
aktiem, kas reglamenté gan RBP, gan ostas uznémumu darbibu. Turpmak minéti batiskakie no tiem:

Visparigie jautajumi par Rigas brivostas attistibas programmas izstradi:
a) Likums par ostam.
b) Rigas brivostas likums.
c) Muitas likums.
d) Likums Par nodok|u piemérosanu brivostas un specialajas ekonomiskajas zonas.
e) Rigas vésturiska centra saglabasanas un aizsardzibas likums.
f) Likums Par pasvaldibam.
g) Ministru kabineta 2012.gada 29. maija noteikumi Nr. 378 “Rigas brivostas parvaldes nolikums”.
h) Rigas domes 2017.gada 2.maija saistosie noteikumi Nr.255 “Rigas brivostas noteikumi”.
i) Teritorijas attistibas planosanas likums.
j) Attistibas planosanas sistémas likums.

Rigas brivostas darbiba ar nekustamo ipasumu:

a) Sabiedribas vajadzibam nepiecieSama nekustama ipasuma atsavinasanas likums.

b) Bavniecibas likums.

c) Likums Par valsts un pasvaldibu zemes Tpasuma tiesibam un to nostiprinasanu zemesgramatas.

d) Likums Par valsts un pasvaldibu ipasuma objektu privatizaciju.

e) Ministru kabineta 2009. gada 27. oktobra noteikumi Nr. 1250 ,, Noteikumi par valsts nodevu
par Tpasuma tiesibu un kilas tiestbu nostiprinasanu zemesgramata”.

f) Rigas domes 2015.gada 28.aprila saistoSie noteikumi Nr.146 “Rigas pilsétas teritorijas kopSanas
un bivju uzturésanas saistosie noteikumi”.

g) Ministru kabineta 2013. gada 30. aprila noteikumi Nr. 240 “Visparigie teritorijas planosanas,
izmantoSanas un apbuves noteikumi”.

h) Ministru kabineta 2012. gada 18. decembra noteikumi Nr. 198 ,, Nekustama TpaSuma nodok|a
atvieglojumu pieskirsanas kartiba Riga”.

i)  Ministru kabineta 2016. gada 09. marta noteikumi Nr. 164 , Par valsts nekustamo TpaSumu
nodosanu pasvaldibas 1pasuma”.
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j) Ministru kabineta 2011. gada 15. marta noteikumi Nr. 204 , Kartiba, kada nosaka taisnigu
atlidzibu par sabiedribas vajadzibam atsavinamo nekustamo TpaSumu”.

k) Ministru kabineta 2013. gada 29. oktobra noteikumi Nr. 1191 ,, Kartiba, kada publiska persona
noma nekustamo TpaSumu no privatpersonas vai kapitalsabiedribas un publicé informaciju par
nomatajiem un nomat paredzétajiem nekustamajiem Tpasumiem”.

I) Rigas domes 2005.gada 20.decembra saistosie noteikumi Nr. 34 “Rigas teritorijas izmantoSanas
un apbives noteikumi”.

Vides aizsardziba Rigas brivostas teritorija:

PNV R WNPE

10.

11.

12.

Likums Par ietekmes uz vidi novéertéjumu.

Likums Par piesarnojumu.

Bistamo kravu aprites likums.

Zemes parvaldibas likums.

Atkritumu apsaimniekoSanas likums.

Likums Par 1pasi aizsargajamam dabas teritorijam.

Vides aizsardzibas likums.

Ministru kabineta 2015.gada 13.janvara noteikumi Nr.18 “Kartiba, kada novérté paredzétas
darbibas ietekmi uz vidi un akcepté paredzéto darbibu.

Ministru kabineta 2010. gada 16. marta noteikumi Nr. 264 ,Ipasi aizsargajamo dabas teritoriju
visparéjie aizsardzibas un izmantoSanas noteikumi”.

Ministru kabineta 2009.gada 15.septembra noteikumi Nr.1060 “Noteikumi par bistamo un
piesarnojoso kravu apriti un kontroli ostas”.

Ministru kabineta 2010.gada 30.novembra noteikumi Nr.1082 “Kartiba, kada piesakamas A, B un C
kategorijas piesarnojoSas darbibas un izsniedzamas atlaujas A un B kategorijas piesarnojoso
darbibu veiksanai”.

Ministru kabineta 2009. gada 25. augusta noteikumi Nr. 970 ,Sabiedribas lidzdalibas kartiba
attistibas planosanas procesa”.

ES tiesibu akti, kas regulé ostas un to parvaldi:

1.

Eiropas Parlamenta un Padomes 2017.gada 15.februara Regula (ES) 2017/352 ar ko izveido ostas
pakalpojumu sniegSanas sistému un kopigos noteikumus par ostu finansu parredzamibu.

Eiropas Parlamenta un Padomes 2013.gada 11.decembra Regula (ES) Nr. 1315/2013 par Savienibas
pamatnostadném Eiropas transporta tikla attistibai un ar ko atce] Lemumu Nr. 661/2010/ES.
Eiropas Parlamenta un Padomes 2004.gada 31.marta Regula (EK) Nr. 725/2004 par kugu un ostas
iekartu drosibas pastiprinasanu.

Eiropas Parlamenta un Padomes 2005.gada 26.oktobra Direktiva 2005/65/EK par ostu aizsardzibas
pastiprinasanu.

lepriekS minétais normativo aktu uzskaitijums ieklauj tikai batiskakos ES, LR un Rigas pasvaldibas
normativos aktus, kas ietekmeé RBP darbibu.

1.2. PlanoSanas dokumentu ietvars

Zemak pievienotajas tabulas ir dots galveno ES un LR politikas planoSanas dokumentu konspektivs
apskats saistiba ar Latvijas lielo ostu (Rigas brivostas, Ventspils brivostas un Liepajas ostas) attistibu,
akcentéjot Rigas brivostas attistibu.
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Tabula 1

ES galveno politikas planoSanas dokumentu kopsavilkums

Dokuments Planosanas Meérki, uzdevumi un aktivitates, kas attiecas uz ostu darbibu
periods
EK Balta 2011.- 2050. ES ilgtermina transporta politikas planoSanas dokuments. ES transporta
gramata politikas meérkis ir izveidot konkurétspéjigu un ilgtspéjigu transporta
“Celvedis uz sistému lidz 2050.gadam.
Eiropas vienoto No definétajiem kritérijiem uz ostam attiecas sekojosie:
transporta 2. Multimodalo logistikas kézu veiktspéjas optimizésana, tostarp plasak
telpu - virziba izmantojot energoefektivakus transporta veidus. Vairaki planotie
uz pasakumi attiecas uz jaras transportu:
konkurétspéjigu - Iidz 2050.gadam 50% no kravu autotransporta parvadajumiem,
un kuru parvadasanas attalums parsniedz 300 km, japarce| uz
resursefektivu dzelzcela transportu vai Gdens transportu, vienlaikus attistot
transporta nepiecieSamo infrastruktaru;
sistemu” - Iidz 2030.gadam izveidots pilntba funkcionals TEN-T pamattikls
(Rigas brivostas ir TEN-T pamattikla sastavdala);
- hdz 2050.gadam janodrosina, ka visas galvenas juras ostas ir
pietiekami savienotas ar dzelzcela kravu parvadajumu sistému
(Latvijas publiskas lietosanas dzelzcela posms Daugavpils,
Rézekne-Riga ietilpst TEN-T pamattikla) un, kur iespé&jams, ar
iekSzemes Gdensce)u sistemu.
3. Transporta un infrastruktlras izmantosanas efektivitates palielinasana
ar informacijas sistemam un uz tirgu balstitam iniciativam (gaisa satiksmes
vadibas, ka arT sauszemes un tdens transporta vadibas sistému ievieSana,
pieméram, kugu Talas darbibas identifikacijas un sekosanas sistéma jeb
LRIT).
Eiropas 2009.-2030. 3 visparéjie stratégiskie merki:
Savienibas e Glabtjaru;
Stratégija e Apvienot regionu (uz transporta nozari attiecas apaksSmérkis “Labi
Baltijas juras transporta savienojumi”);
regionam 2030 e  Celt labklajibu.
Latvijai bdatiskie sadarbibas virzieni (saskana ar 18.08.2009. MK
apstiprinato Latvijas nacionalo poziciju), kas saistiti ar ostam:
e TEN-T tikla un ta savienojumu ar ES kaiminvalstim koordinéta
attistiba;
e Logistikas pakalpojumu konkurétspéjas paaugstinasana;
e ES aréjas robezas caurlaides spéjas nodrosinasana;
Baltijas jlras regiona ilgtspéjigas attistibas nodrosinasanai stratégija
paredz istenot “zalo koridoru” koncepciju, kas ir Sis stratégijas transporta
politikas jomas bitiska sastavdala.
Komisijas 2013.-2030.  Dokuments ietver seSus uzdevumus, no kuriem galvenie ir divi uzdevumi:
pazinojums 1. Ostu savienoSana ar Eiropas tiklu
“Ostas — Valsts atbalsta modernizacija lidz 2013.g. beigam.
izaugsmes Piezime: 2014.gada 17.junija stajas spéka Komisijas regula (ES) Nr.

dzinéjspéks” (ES
ostu stratégija)

651/2014, ar ko noteiktas atbalsta kategorijas atzist par saderigam ar
iekséjo tirgu, piemérojot Liguma 107. un 108.pantu. Si requla nosaka
batiskus atvieglojumus ostu infrastruktiras bdvniecibai, nosakot, ka
pieskirtais publiskais finanséjums (valsts atbalsts) ir saderigs ar ES iekséjo
tirgu un attiecigi nav janotificé Eiropas Komisija (EK).

3. Investiciju piesaiste ostam

ES finanséjums ir paredzéts investiciju projektiem saskana ar transporta
koridoru attistibas planiem, ieskaitot TEN-T attistibas pamatnostadnes.
Prioritate intermodaliem projektiem, kas veicina ostu, dzelzcela un iekséjo
Gdenscelu infrastruktiras saskanotu parvaldibu un attistibu.
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Tabula 2

Latvijas galveno politikas planosanas dokumentu kopsavilkums

Dokuments Planosanas
periods

Latvijas 2010.-2030.

ilgtspéjigas
attistibas
stratégija ldz
2030.gadam

Latvijas 2014.-2020.

nacionalais
attistibas plans
2014.-
2020.gadam
(NAP2020)

Transporta 2014.-2020.

attistibas
pamatnostadnes
2014.-
2020.gadam

Latvijas ostu 2014.-2020.

attistibas
programma
2014.-
2020.gadam

Meérki, uzdevumi un aktivitates, kas attiecas uz ostu darbibu

Valsts galvenais ilgtermina politikas planoSanas dokuments, kas ietver
visas tautsaimniecibas nozares.
Uz ostu darbibu ir attiecinamas divas prioritates:

e 4.prioritate “Inovativa un ekoefektiva ekonomika”;

e  6.prioritate “Telpiskas attistibas perspektiva”.
Ostu attistibas konteksta Latvija 2030 paredz transporta infrastruktdras
attistibu videi draudziga transporta izmantosanai, bet galvenais uzsvars ir
uz telpiskas attistibas perspektivu, veicinot Latvijas aréjo sasniedzamibu.
Aréjas sasniedzamibas uzlabo$anai batiska loma ir TEN-T infrastruktiras
attistibai. Sadas infrastruktdras attistiba dod Latvijai iespéjas attistities ka
nozimigai tranzitvalstij gan starp Aziju, Krieviju un ES, gan ari ES iek3é&ja
tirdznieciba starp Ziemeleiropu un Austrumeiropu.
Galvenais Latvijas vidéja termina planosanas dokuments.
Ostu attistiba ir ieklauta 1.prioritates “Tautas saimniecibas izaugsme”
2.ricibas virziena “lzcila uznéméjdarbibas vide”. 1.prioritates mérkis ir
ilgtspéjiga Latvijas ekonomikas izaugsme ar pieaugoSu konkurétspéju
starptautiskajos tirgos. Savukart 2.ricibas virziena viens no mérkiem ir
nodrosinat Latvijas starptautisko sasniedzamibu. Uz ostam attiecinamais
2.ricibas virziena mérka sasniegSanas raditajs ir kravu apgrozijuma
pieaugums Latvijas lielajas ostas (Riga, Ventspili un Liepaja).

e 67,4 miljoni tonnu (bazes vértiba, 2011.g.);

e 80 miljoni tonnu (2014.g.);

e 98 miljoni tonnu (2017.g.);

e 116 miljoni tonnu (2020.g.).
Vidéja termina transporta politikas planosanas dokuments. Latvijas
transporta politikas meérkis ir konkurétspéjiga, ilgtspéjiga, komodala
transporta sistéma, kas nodroSina augstas kvalitates mobilitati, efektivi
izmantojot resursus, t.sk. ES fondus.
Pamatnostadnu prioritate lidz 2020.gadam ostu attistibas joma: Latvijas
transporta koridora konkurétspéjas saglabasana un celSana, saglabajot
Latvijas tranzita nozares lomu Austrumu—Rietumu transporta koridor3,
ieklaujoties vienotajos transkontinentalos multimodalajos transporta
koridoros, piedavajot pakalpojumus ar augstu pievienoto vértibu,
palielinot apstradajamo kravu apjomus un piesaistot jaunas kravu plismas,
tai skaita kravas ar augstaku pievienoto vértibu, saglabajot stabilu maksu
par publiskas lietoSanas infrastruktiiras izmantoSanu mainigu kravu
parvadajumu apjomu apstaklos, izmantojot Dzelzcela likuma paredzéta
daudzgadu liguma mehanismu.
Vidéja termina attistibas planoSanas dokuments, kura noteikti Latvijas ostu
attistibas mérki, galvenie darbibas virzieni un prioritates to sasniegsanai.
Programmas meérkis ir uzturét un saglabat augsti attistitas,
starptautiskajiem standartiem atbilstoSas Latvijas ostas, kuras ar veiksmigu
darbibu ir iekJavusas vienotajos transkontinentalajos multimodalajos
transporta koridoros, piedavajot pakalpojumus ar augstu pievienoto
vértibu un nodrosinot pasazieru augstas kvalitates apkalposanu.
Attistibas programmas meérka sasniegSanai ir noteikti septini darbibas
virzieni un astoni sasniedzamie rezultati, t.sk. paredzot, ka Latvijas ostas
parkrauto kravu apjoms ir lielakais starp Baltijas valstim. Darbibas virzieni
programmas mérka sasniegSanai, kas tieSi attiecas uz Rigas brivostas
attistibu:
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Rigas
ilgtspejigas
attistibas
stratégija lIdz
2030.gadam

Rigas attistibas
programma
2014.-
2020.gadam

2014.-2030.

2014.-2020.

e  Veicinat augstakas pievienotas vértibas pakalpojumu sniegSanu un
jaunu darba vietu radiSanu, ka ari labvéligu nosacijumu radisanu
rdpniecibas attistibai ostas industrialajas zonas;

e  Turpinat attistit modernus ostas kompleksus un kravu terminalus ar
attistitu pieguloso infrastruktiru Latvijas ostas, kas |lauj nodroSinat
kvalitativus un konkurétspéjigus kravu raZoSanas, apstrades,
uzglabasanas un parkrausanas nosacijumus;

o Nodrosinat Latvijas ostu attistibu atbilstoSi mlsdienu droSibas un
vides aizsardzibas prasibam, ka ari maksimali draudzigu pilsétu
iedzivotajiem, kuri dzivo ostam piegujosajas teritorijas;

e Stimulét pasazieru un Ro-Ro parvadajumu liniju attistibu, veicot
investicijas nepiecieSamaja ostu infrastruktdra un veidojot labvéligu
ostu maksu politiku.

Latvijas ostu attistibas programma minétie Rigas brivostas mérki un

darbibas virzieni atbilst Rigas brivostas attistibas programmai 2009.-

2018.gadam. Rigas brivostas mérkis ir bt par vadoSo ostu Baltijas valstis

un par nozimigu Latvijas ekonomiskas labklajibas avotu.

Rigas pasvaldibas ilgtermina teritorijas attistibas planoSanas dokuments,

kura ietverts pasvaldibas ilgtermina attistibas redzéjums, stratégiskie

meérki, telpiskas attistibas perspektiva un attistibas prioritates.

Rigas brivostas attistiba ir ietverta IM4 “Riga — starptautiski atpazistama,

nozimiga un konkurétspéjiga Ziemeleiropas metropole”.

Rigas pilsétas ilgtermina attistibas mérku sasniegSanai ir noteikti 19 ricibas

virzieni, t.sk. 17.attistibas virziens RV17 “AugosSa daudzprofilu osta”.

Ricibas virzienu detalizéts izklasts ir dots Rigas attistibas programma 2014.-

2020.gadam.

Rigas pasvaldibas vidéja termina attistibas planosanas dokuments, kura

noteiktas vidéja termina prioritates un pasakumu kopums Rigas

ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam izvirzito mérku
sasniegSanai.

Ceturta ilgtermina mérka sagaidamas veértibas 2020.g., kas attiecas uz

Rigas brivostas darbibu:

e  Pasazieru apgrozijums Rigas osta 1,5 miljoni gada;

e  Kravu apgrozijums Rigas osta 49 miljoni tonnu gada.

17. ricibas virziena prioritates:

e  Ostas infrastruktiras attistiba;

e  Ostas téla popularizésana;

e  Apklata oglu parkrausana;

e Sadarbiba starptautiska méroga ostas attistiba un nodarbinatibas
veicinasana.

lepriek$ minéto prioritasu istenosanai ir noteikti Sadi uzdevumi:

e Kugu celu un ar to saistitas infrastruktiras kapacitates
paaugstinasana;

e  Ostas uznémumu attistibas sekmésana;

e Ripniecibas un logistikas centru attistibas brivostas teritorija
sekmeésana;

e Rigas brivostas iespéju starptautiska méroga popularizésana;

e Sadarbiba ar pieostas apkaimém.
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1.3. Rigas brivostas Attistibas programmas 2019.-2028.gadam istenoSanas un
aktualizacijas kartiba

RBAP 2019-2028 ir sagatavota desmit gadu periodam un taja, pamatojoties uz Rigas brivostas
raksturojumu, Tirgus analizi, Kravu apgrozijuma prognozém, ka ari SVID analizi, ir noteikta Rigas
brivostas attistibas stratégija, izvirzot stratégiskos meérkus un izstradajot Stratédisko ricibas planu.

Stratégiskais ricibas pldans nosaka galvenas darbibas, kas prioritari veicamas stratégisko mérku
sasniegSanai. Lai detalizéti noteiktu veicamas aktivitates, to izpildes laika grafiku un nepiecieSamos
resursus, RBP izstradas atseviSkus vidéja termina Darbibas planus.

Pirmais Darbibas plans tiks sagatavots 2019. gada cetru gadu periodam (2019.g.-2022.g.). RBAP 2019-
2028 nosaka vairakus jaunus RBP darbibas virzienus, tadé] bis nepiecieSams sagatavosanas periods
darbibu planosanai. Turklat 2019. gada stasies spéka jaunais RTP 2030, kas var ieviest izmainas ar Rigas
brivostas teritorijas izmantosanu saistitajos aspektos un ar kuru biis nepiecieSams saskanot RBAP 2019-
2028. Nakamie divi Darbibas plani katrs tiks sagatavoti 3 gadu periodiem, tadéjadi kopuma aptverot
visu RBAP 2019-2028 darbibas periodu.

Attéls 1

RBAP 2019-2028 istenosanas kartiba

1t 1 1t

Darbibas Darbibas Darbibas RBAP 2029-
plana 2019- plana 2023- plana 2026- 2038 izstrade
2022 izstrade 2025 izstrade 2028 izstrade

Katra Darbibas plana ietvaros tiks sagatavots tam atbilstoss Finansésanas plans, kas ietvers aktivitasu
izmaksas, finansésanas avotus, ka art informaciju par investiciju ekonomisko pamatojumu. 2022.g. un
2025. gada, sagatavojot Darbibas planus nakamajam periodam, tiks veikts RBAP 2019-2028 realizacijas
gaitas novértéjums un nepiecieSamibas gadijuma veikta RBAP 2019-2028 aktualizacija.

Darbibas planu izstrades laika RBP izvértés arf citus valsts un pasvaldibas planosanas dokumentus, kuri
ir tieSi attiecinami uz Rigas brivostu un kuri tiks aktualizéti vai izstradati no jauna RBAP 2019-2028
darbibas laika, tai skaita Latvijas Naciondlais attistibas pldns (eso$ais dokuments ir spéka no 2014.gada
lidz 2020.gadam), Latvijas Transporta attistibas pamatnostddnes (2014.-2020.g.), Latvijas Ostu
attistibas programma (2014.-2020.g.), ka arl Rigas Attistibas programma (2014.-2020.g.). Minétie
planosanas dokumenti nakamajiem darbibas periodiem var ietvert nosacijumus, kas radis
nepiecieSamibu aktualizét atseviskus RBAP 2019-2028 stratégiskos mérkus vai darbibas virzienus.
Konstatéjot Sadu nepiecieSamibu RBAP 2019-2028 tiks veiktas attiecigas izmainas.

1.4. Rigas brivostas Attistibas programmas 2019.-2028. gadam izstrades gaita
RBAP 2019-2028 ir izstradata 2018.gada un apstiprinata ar <datums> RBP valdes |emumu.

Tirgus analizes veiksanai un kravu pliismas prognozésanas Rigas brivosta nakamajiem 10 gadiem RBP ir
piesaistijusi profesionalos transporta nozares konsultantus Port of Rotterdam International (POR).
Sagatavota tirgus analize un prognozu aprékini (t.sk. RBP ienémumu aprékini) ir izmantoti RBAP 2019-
2028 sagatavosanai.
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RBAP 2019-2028 ir izstradajusi RBP Darba grupa sadarbiba ar konsultaciju kompaniju SIA “Grant
Thornton Baltic” un tas apakSuznéméjiem SIA “Ardenis”, ZAB “Nordic Legal” un SIA “Firma L4”.

RBAP 2019-2028 izstrades gaita ir veikti $adi pétijumi, kuru rezultati pamato RBAP 2019-2028 saturu:

e Riga Development Plan Update. Market Analysis and Scenario Forecasts (POR, 2018);
e Parskats par vides stavokli un vides aizsardzibas pasakumiem Rigas brivostas teritorija saistiba
ar Brivostas attistibas programmas izstradi (SIA “Firma L4”, 2018).
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2. RBAP 2009-2018 IZPILDE

RBAP 2009-2018 tika apstiprinata 2009.gada 19.maija. Programmas stratégiskie meérki, galvenie
rezultativie raditaji un galvenie sasniegtie rezultati laika posmam no 2009. lidz 2017.gadam ir doti
zemak tabula.

Tabula 3
RBAP 2009-2018 stratégisko mérku izpildes parskats laika posma no 2009. lidz 2017.gadam

Stratégiskais
meérkis

SM1: Organizét
ostas darbu
saskana ar Latvijas
Republikas
normativajiem
aktiem

SM2: Nodrosinat
konkurétspéjigu un
caurskatamu tarifu
politiku, ka arT gut
maksimalus
ienémumus,
vienlaikus
saglabajot tarifu
konkurétspéju
tirga

SM3: Nodrosinat
Rigas brivostas
klientus ar
autocelu, dzelzcela
un tdenscelu
infrastruktdiru

SM4: Palielinat
kravu apgrozijumu
un pasazieru skaitu
osta, palielinot
ostas tirgus dalu
Baltijas jaras

Galvenie rezultativie

raditaji

Izstradata Rigas
brivostas normativa
baze.

Rigas brivostas
parvaldes darbiba
atbilst  kvalitates un
vides parvaldibas

standarta prasibam.

Rigas ostas maksu
salidzinoSais veértéjums
ar citam Baltijas juras
austrumu krasta ostam.
Proporcionals zemes un

nekustamo  Tpasumu
nomas ienémumu
pieaugums, salidzinot
ar ostas maksu

ienémumu apjomu.
Kugosanas kanala
parametri nodrosina
Rigas osta ienakoso
kugu drosu
apkalposanu.
Ostas infrastruktidras
jauda ir atbilstosa kravu
plismas apstradei.

Parkrausanas
kapacitates pieaugums
dazadiem kravu
veidiem.

Galvenie sasniegtie rezultati

Rigas brivostas parvalde ir sertificéta atbilstosi kvalitates
vadibas standartam I1SO 9001 un atbilstosi vides
parvaldibas standartam 1SO 14001.

Rigas brivostas parvaldé ieviestas dokumentu aprites un
vadibas procesu elektroniskas sistémas (ELDIS, OCEM,
HORIZON, vienota caurlaiZu sistéma, u.c.).

leviesti risinajumi informacijas apmainai ar ostas
uznémumiem (ikgadéja anketésana, ikménesa statistikas
atskaites u.c.).

Rigas osta piemérojamas ostas maksas ir konkurétspéjigas
ar paréjo Baltijas jlras austrumu krasta ostam; Attistibas
programmas darbibas perioda ostas maksu tarifi ir
palielinati tikai vienu reizi; lai veicinatu ostas
konkurétspéju.

Ir izstradatas maksu noteikSanas metodikas visiem RBP
sniegtajiem pakalpojumiem, kas garanté vienotu principu
piemérosanu visiem klientiem.

Nozimigdkie Rigas brivostas attistibas programmas 2009.-
2018.g. darbibas perioda realizétie projekti:

Infrastruktdras attistiba Krievu sala ostas aktivitasu
parcelSsanai no pilsétas centra (teritorija izveide, krastu
nostiprinasana, Cetras piestatnes 1,2 km, auto pievedceli
5,2 km, dzelzcela pievedceli 11,0 km, inZeniertikli un
administrativas ékas).

Ostas kugosanas kanala padzilinasana un pieejas kanala
kugu ienaksanai Rigas osta rekonstrukcija (Daugavgrivas-
RinGZu vadlinija padzilinata lidz 16,0 m; Mangalu rajona
vadlinija dz 15,5 m; Mangalu-Baltas baznicas vadlinija
[idz 14,5m; PasaZieru ostas pieejas rajons lidz 10,5 m).
Dzelzcela parka “Kundzinsala” modernizacija, autoce|u un
dzelzcela pievadcelu izbadve uz Kundzinsalas terminalu
teritorijam.

Ostas austrumu un rietumu mola rekonstrukcijas tehniska
projekta izstrade (molu rekonstrukcijas darbus nav
planots veikt RBAP 2009-2018 ietvaros, atliekot uz nakoso
planosanas periodu).

Izblvétas 11 jaunas piestatnes (Rigas brivosta un stividori)
ar kopéjo garumu 2,5 km).

Ostas terminalu kopéja parkrausanas jauda pieaugusi no
45 milj.t. 2009. gada Iidz 63 milj.t. 2018. gada.

Ostas kravu apgrozijums kops 2009. gada pieaudzis par
videji 1,8% gada (nemot véra 2018.gada kravu
apgrozijuma prognozi) un atrodas starp RBAP 2009-2018
noteiktu piesardzigo un optimistisko scenarija prognozi.
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Stratégiskais

meérkis

regiona austrumu e
dalas ostu kopéja
kravu apgrozijuma

SM5: Garantét e
kugu (t.sk.
Panamax tipa un
lielaku) drosu
ienaksanu/izieSanu
no ostas,
samazinot ar
kugoSanu saistitu e

negadijumu skaitu.

SM6: Veidot droSu e
vidi osta, stiprinat
klientu parliecibu o
par ostas drosibu,
garantet ostas
infrastruktdras
aizsardzibu un o
kvalitativu
pakalpojumu
shiegSanu osta un
tas akvatorija

SM7: Samazinat e

ostas darbibas un
jauno attistibas

projektu negativo

ietekmi uz vidi

Galvenie rezultativie

raditaji
Kravu un
apgrozijuma
pieaugums.

pasazieru

Izveidots atbilstoss
kugosanas
nodrosinajums cilvéku
un vides aizsardzibai
darbibam ar peldosiem
lidzekliem ierobeZota
ostas akvatorija.

Osta ienakoSo Panamax
un lielaka izméra kugu
skaits un Tpatsvars.

Ar kugoSanu saistitu
negadijumu skaits.

Uzstaditas drosibas
sistémas.
Nodrosinatas bistamo

un piesarnojoso kravu
terminalu un privato
piestatnu parbaudes.
Nodrosinata
ugunsdrosibas un
civilas aizsardzibas
noteikumu ievérosana
osta.

Riska  kontroles un
monitoringa vietu
skaits ostas teritorija.
Saglabata biologiska
daudzveidiba un
nodrosinata zaudéjumu
kompensacija.

Galvenie sasniegtie rezultati

Osta apkalpoto pasazieru skaits kops 2009. gada pieaudzis
par vidéji 6,5% gada.

Rigas brivosta ir otra lielaka Baltijas valstu osta aiz
Klaipédas ostas ar 24% tirgus dalu.

Rigas brivosta saglaba piektas lielakas regiona (Baltijas
jaras austrumu krasta) ostas statusu ar 8,1% tirgus daju.
Riga ir otra lielaka regiona beramkravu osta péc Ustjlugas
ostas Krievija.

Konteinerkravu segmenta Rigas ostas Ipatsvars Baltijas
jaras austrumu krasta regiona ir palielinajies no 6,4%
(2009.g.) lidz 9,8% (2017.g.).

Navigacijas nodroSinajums osta atbilst starptautiskajam
prasitbam un ir atbilsto$s drosai kugu apkalposanai.
Parskata perioda veikta Kugu satiksmes vadibas centra
aparatliras modernizacija (portativas iekartas kugu
loCiem, IT risinajumi kugu satiksmes simulésanai un
straumes hidrodinamiskajai modelésanai u.c.).

Pieaudzis osta ienakoSo Panamax un lielaka izméra kravas
kugu (DWT>60 000 t) ipatsvars no 2,8% (2009.g.) lidz 5,6%
2017.g..

Laika posma no 2015.-2017.g. registréts vidéji viens ar
kugosanu saistits negadijums gada, tomér to iemesls nav
bijusi ostas infrastruktiras vai pakalpojumu neatbilstiba.

2011.gada izveidota Ostas policija, kas noteikta par Rigas
brivostas parvaldes aizsardzibas iestadi atbilstosi
2005.gada 26.oktobra Eiropas Parlamenta un Padomes
Direktivas  2005/65/EK  “Par  ostu  aizsardzibas
pastiprinasanu” noteiktajam prasibam. Ostas policija
Rigas brivosta nodrosina nepiecieSamo ostas aizsardzibu.
2018.gada izveidots Ostas iekS&jas drosibas dienests, kas
uzrauga Starptautiska kugu un ostu iekartu aizsardzibas
kodeksa (ISPS) prasibu izpildi osta.

Rigas brivostas parvaldes struktdrvienibas nodrosSina
regularu  teritorijas  novérosanu, personu un
transportlidzek|u kustibas kontroli, bistamo kravu aprites
monitoringu, kugosSanas IidzekJu satiksmes kontroli,
terminalu un piestatnu atbilstibas kontroles u.c.
aktivitates.

Ostas teritorija darbojas Cetras putek|u (PMyo dalinu), tai
skaita divas Krievu sala, un tris saistoSo organisko
savienojumu monitoringa stacijas.

Gruntsidens monitoringa tikla ieklautas 20 jaunas

teritorijas.

Uzstaditi  septini  akvatorijas dalas piesarnojuma
noteik$anas detektori.

2011.gada izveidota Ostas policijas avariju seku

likvidacijas nodala, kas kontrolé un uzrauga piesarnojuma
seku likvidacijas darbus.

2017.gadad  pabeigts  Latvijas—Sveices  sadarbibas
programmas ietvaros realizétais projekts “Vésturiski
piesarnoto vietu sanacija Sarkandaugavas teritorija“.
Kundzinsalas dzivojama rajona nosusinasanas projekta
izstrade.

2015. gada nodota ekspluatacija prettroksna siena starp
Kundzinsalas dzivojamo rajonu un dzelzce|u.
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Stratégiskais
meérkis

SMB8: Stiprinat ostu
ka sociali atbildigu
instituciju

SMo: Piesaistit
jaunus klientus
Rigas brivostai
visas kravu veidu
grupas, ka an
uzturét un veidot
Rigas brivostas
atpazistamibu un
pozitivu télu

Galvenie rezultativie
raditaji

Rigas brivostas
parvaldes organizéto un
atbalstito  pasakumu
skaits pilsétas
iedzivotajiem.

Rigas brivostas
parvaldes organizéto un
atbalstito izglitojoso
aktivitasu skaits.

Rigas brivostas un Rigas
brivostas parvaldes téla
uzlabosanas,
iedzivotaju
informétibas
palielinasanas.

Rigas osta ir parstaveta
nozimigos Latvijas un
starptautiskos nozares
pasakumos un
organizacijas.

Jauno  projektu un
jaunu uznémumu skaits
Rigas osta.

Regularas publikacijas
par ostas darbibu
Latvijas un
starptautiskos nozares
médijos.

Majas lapa publicéta
aktuala informacija par
ostas darbibu.

Galvenie sasniegtie rezultati

Veikts regulars ligzdojoSo Gidensputnu monitorings dabas
liegumos “Krémeri”, “Milestibas salina” un Zurku sala,
biotopu uzlabosanas pasakumi dabas lieguma “Krémeri”.
Marketinga stratégijas ietvaros 2017. gada ir izstradata
Rigas brivostas parvaldes Korporativas socialas atbildibas
politika, Komunikacijas politika un SociGlo mediju
stratégija, kas veido komunikacijas poziciongjuma,
virzienu, satura un véstijumu struktdru Rigas brivostas
parvaldes istenotajam  aktivitatéem attieclba uz
komunikaciju un sadarbtbu ar medijiem, Latvijas
sabiedribu, Rigas un ostas apkaimju iedzivotdjiem,
sabiedriskajam organizacijam u.c. mérkauditoriju.
Pieaudzis informacijas apjoms masu medijos par RBP un
ostas darbibas aktualitatém (6 100 raksti/sizeti 2017.
gada).
Ostas profils tieSsaistes sociala tikla timekla vietné
Facebook ir kluvis par stabilu informacijas apmainas
platformu (kvalitativu sekotaju skaits divu gadu laika kops
profila izveides pieaudzis lidz 1600).
Pilnveidots komunikacijas process, notiek regulara
sadarbiba ar ostas apkaimju (Vecmilgravis,
Sarkandaugava, Mangalsala, Kundzinsala) biedribam un
nevalstiskajam organizacijam, tai skaita kopiga lidzdaliba
“Lielaja Talka”.
Atbalsts nozimigiem socialajiem, izglitojosajiem, kultlras
un sporta pasakumiem (“Latvijas lepnums”, “Ostas
svétki”, konkurss skoléniem un studentiem “Osta pilsétai”
u.c.).
2013.gada izstradata Marketinga stratégija, kas definé
Rigas brivostas parvaldes istenoto marketinga aktivitasu
ietvaru. Marketinga stratégija tiek aktualizéta ik péc tris
gadiem.
Rigas brivostas parvalde Tsteno aréja marketinga
aktivitates cie$a sadarbiba ar ostas uznémumiem. Katru
gadu tiek nodroSinata Rigas brivostas parstavnieciba
nozimigakajas (10-12) kravu parvadajumu, logistikas, ka
art kruiza nozares izstadés, sniedzot aktualu informaciju
par ostas pakalpojumiem.

Nodrosinati vienotas vizualas identitates Rigas brivostas

informativie materiali (drukatie, elektroniskie, audio,

video u.c.), kas pieejami sadarbibas partneriem, ostas
uznémumiem, véstniecibam, valsts un pasvaldibas
institucijam u.c. interesentiem.

Osta darbu uzsakusi tris jauni uznémumi:

- SIA “Riga fertilizer terminal” mineralméslu
parkrausanas un Tslaicigas uzglabasanas terminalis
(2013.g.);

- SIA  “Riga Bulk Termina multifunkcionala
beramkravu (partikas un nepartikas) terminala
izveide Kundzinsala eksporta un importa kravu
apkalposanai (2014.g.);

- SIA “TFS Trans” augstplauktu noliktavu tipa kravu
uzglabasanas un SkiroSanas logistikas centrs
Kundzinsala (2017.g.) .

I//
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Stratégiskais Galvenie rezultativie Galvenie sasniegtie rezultati
meérkis raditaji
e 2015. gada veiktaja “Rigas brivostas” téla pétijuma faktiski
visas Rigas brivostas téla raksturojumu pozicijas iegiti
pozitivi vertejumi.
Avots: RBP
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3. RIGAS BRIVOSTAS RAKSTUROJUMS

3.1. Rigas brivostas saimnieciskas darbibas apskats
3.1.1. Kravu apgrozijums

Riga ir multifunkcionala osta, kura tiek parkrautas visu veidu kravas. Péc apjoma lielakie kravu veidi
pédejos desmit gados ir ogles, naftas produkti, konteinerkravas, dazadi kokmateriali, kimiskas
beramkravas, metalu kravas, lauksaimniecibas produkti, ka arT blvniecibas materiali un Ro-Ro kravas.
RBAP 2009-2018 darbibas perioda ostas kravu apgrozijuma raditaji bijusi atskirigi. Laika posma no 2009.
[1dz 2014. g. osta parkrauto kravu kopapjoms pakapeniski pieauga, sasniedzot 41,1 milj. t apgrozijumu
2014.g. (lielakais kravu apgrozijuma apjoms Rigas brivostas vésturé). Kops 2015.g., samazinoties
energoresursu kravu plismas tranzitam, osta parkrauto kravu kopapjoms ir samazinajies (skatit
nakamo attélu). Kopuma 2009.g.-2017.g. perioda kravu apgrozijums pieauga par vidéji 1,5% gada,
parsniedzot RBAP 2009-2018 ietverto minimalo kravu apgrozijuma prognozi Sim periodam.

Attéls 2

Rigas brivostas kravu apgrozijums (milj. t) RBAP 2009-2018 darbibas perioda

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
' Konteinerizéta - Kimiskas Rada Lauksaimniecibas Parajas Kopéjais
. Ogles . Naftas produki krava Kokmaterial beramkravas un metali . produkti kravas apgrozijums

Avots: RBP

RBAP 2009-2018 darbibas perioda ir mainijusies Rigas brivosta parkrauto kravu struktdra. Oglu un
naftas produktu Tpatsvars ir samazinajies un 2017. g. veidoja pusi (52%) no kopé&ja apgrozijuma
(2009.gada — 69%). Vienlaikus konteinerkravu Tpatsvars pieaudzis lidz 14% 2017.gada (2009.gada — 6%),
palielinajies arT lauksaimniecibas produktu Tpatsvars (no 1,2% 2009.gada lidz 4% 2017.gada) un metala
kravu Tpatsvars (no 1,7% 2009.gada lidz 6% 2017.gada).

Tranzita kravas RBAP 2009-2018 darbibas perioda veidoja ~75-80% no kopéja Rigas brivostas kravu
daudzuma, bet to Tpatsvars pédéjos gados samazinas. Rigas brivosta galvenokart apkalpo izejosas
(eksporta) kravas, kas laika posma no 2009.-2017.gadam veidoja ~85%-90% no kopéja kravu
apgrozijuma.

Rigas brivostas terminalu kopéja parkrausanas jauda ir 63 milj. t. gada. Briva parkrausanas jauda ir
pieejama visos kravu segmentos (skatit nakamo tabulu).
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Tabula 4

Rigas brivostas terminalu parkrausanas jauda (milj. t gada) un terminalu noslogojums (%) pa kravu
segmentiem 2017.gada

Kravu segments Parkrausanas jauda Kravu apgrozijums Noslogojums (%)
Beramkravas 35 21 60%
Lejamkravas 14 6 43%
Generalkravas 6 2 33%
Konteinerkravas 8 5 63%
Kopa 63 34 54%

Avots: RBP

3.1.2. PasaZieru parvadajumi

Kopéjais Rigas brivostas apkalpoto pasazieru skaits 2017.gada bija 830,4 tikstosi. (skatit nakamo
attélu). 90% no kopéja pasazieru skaita Rigas brivosta veido pramju pasazieri. Kop$ 2011. gada
regularus parvadajumus piedava viena pramju linija (AS “Tallink Latvija”), kas veic ikdienas
parvadajumus marsruta Riga-Stokholma. Parvadajumus nodrosina divi pramiji.

Attéls 3

Rigas brivosta apkalpoto pasazieru skaits (tlikst. pasazieru) 2009.-2017.g.

20 815.0 837.0
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0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

. Kruizu pasaZieri . Pramiju pasaZieri . Kopa

* PasaZieru skaita samazinajums 2014.-2016.gada ir saistits ar pramju skaita samazin@jumu marsruta
Avots: RBP

Katru gadu Riga ierodas kruiza taristi no vairak neka 100 pasaules valstim. Kruiza biznesam ir raksturigs
cikliskums, kas attiecigi ietekmé kruiza kugu un pasaZieru skaitu Rigas brivosta laika posma no 2009.
[idz 2017.gadam. 2017.g. osta ienaca 86 kruiza kugi, atvedot uz Rigu 87,4 tukst. kruiza tdristu. Tas ir
lielakais kruiza pasaZieru skaits pédéjos desmit gados. Rigas brivosta sobrid tiek ieklauta kruiza
marsrutos ka viens no pieturas punktiem kruiza marsSrutiem pa Baltijas jlru, bet ta nav kruiza celojumu
sakuma/beigu osta.

3.1.3. Kugu satiksme

Laika posma no 2009.-2016.gadam osta ik gadus apkalpots vairak neka 3500 kugu (skatit nakamo
attélu), tomeér tirdzniecibas kugu skaitam ir tendence samazinaties (2017.gada tika apkalpoti 3 422
kugi). Tas ir dal€ji izskaidrojams ar parvadajumos izmantoto kravas kugu ietilpibas pieaugumu — kravas
kugu skaits parskata perioda samazinajies vidéji par 1,1% gada, vienlaikus visas kugu grupas (iznemto
tankkugus) pieaugusi kugu vidéja ietilpiba (GT).
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Attéls 4

Rigas brivosta apkalpoto kravas un pasazieru kugu skaits 2009.-2017.g.
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Avots: RBP

Kugosanas kanala padzilinasana, ka ari divu dzilidens palu piestatnu izbilve, pie kuram tiek veikta kugu
papildu iekrausana, lavusi Riga ienakt lielakiem kugiem. Parskata perioda lieltonnazas kravas kugu (ar
GT virs 50 000 t) Tpatsvars ir divkarsojies, un 2017.gada tas veidoja 7,2% no visiem osta apkalpotajiem
kravu kugiem.

Vairak neka 500 kravu kugi ik gadus ienak osta regularo konteinerparvadajumu liniju ietvaros.
2018.gada Rigas brivosta strada 7 regularas konteinerparvadajumu linijas (Containerships, Hapag Lloyd
AG, Maersk/Seago Line, Mediterranean Shipping Company (MSC), Unifeeder, Poland Finland Express-2
(COSCO) un X-Press Container Lines). Linijkugu satiksmé Rigas brivostai ir regionala nozime, jo kravas
tiek parvadatas tikai Baltijas jaras un Centraleiropas méroga, veicot 1so juras distancu (tuvsatiksmes)
un fideru parvadajumus.

3.2. Ostas teritorija un tas izmantosana

Rigas brivostas teritorija aiznem 6 348 ha, t.sk. 1 962 ha (31%) ir sauszeme un 4 386 ha (69%) ir ostas
akvatorija un aréjais reids.

Lielaka dala no Sobrid aktivi izmantotas Rigas brivostas teritorijas atrodas Daugavas labaja krasta, kur
tiek veikta visu veidu kravu parkrausana, apstrade un uzglabasana, ka ari industriala darbiba
(saimniecisko darbibu veic ar kugu bavi, remontu, ar zvejniecibu saistiti uznémumi). Tuvak pilsétas
centram - Eksportostas un Andrejsalas apkaimés - kravu parkrausana tiek veikta arl arpus Rigas
brivostas robezam; Andrejsala ir izvietots vienigais specializétais pasazieru kugu apkalposanas
terminalis.

Daugavas kreisaja krasta atrodas salidzinoSi mazaka dala no Sobrid aktivi izmantotas Rigas brivostas
teritorijas. RBAP 2009-2018 darbibas perioda nozimiga attistiba ir notikusi Krievu sala, kur RBP ir
Istenojusi investiciju projektu “Infrastruktlras attistiba Krievu sala ostas aktivitasu parcelSanai no
pilsétas centra”, izveidojot multifunkcionalu beramkravu terminalu pamatinfrastruktdru. Projekta
rezultata 2019.gada paredzéts pilnitba parcelt oglu parkrausanu no Eksportostas uz Krievu salu, ka art
pilntba partraukt kravu parkrausanu Andrejsala.

Rigas brivostas teritorija (Sarkandaugava, Jaunmilgravis, Daudersala, Vecmilgravis, Mangali, Bolderaja)
strada ar1 vairaki rpnieciskie uznémumi. Atseviskas salidzinoSi mazas teritorijas izvietotas art jahtu
ostas — Kipsala, Andrejsala, Bolderaja un Mangalsala (skatit nakamo attélu).
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Attéls 5

Esosa Rigas brivostas teritorijas izmantosana (dalijums pa terminalu u.c. nomnieku veidiem)
.|I

— Rigas ostas robesa
Jaunie terminglu projekti
[ Jaukta tipa terminaji

B Beramkravu terminali

B Lejamkravu terminali
M Generiliravu terminali
T [0 Noliktavas

B Razcianss uzpamumi
Wl v bives wengmumi

[ Brives teritorijas

Avots: RBP

Rigas brivostas robeZas ir teritorijas, kuras nav iespéjams izmantot ostas funkciju veikSanai — 1pasi
aizsargajamas dabas teritorijas (dabas liegums “Krémeri” un dabas parka “Piejdra” lieguma zona
“Milestibas salina”), ka ari vésturiskas bives Kométforts Mangalsala un Daugavgriva. Tapat osta atrodas
art teritorijas, kas paslaik netiek izmantotas saimnieciskajai darbibai - mazdarzini Voleros un
Bekermuiza, ka arT mazstavu dzivojamas apbives teritorijas Kundzinsala, Voleros un Mangalsala. Dabas
aizsargajamas teritorijas aiznem ~75 ha, kamér dzivojamie rajoni veido ~45 ha ostas sauszemes
platibas. Rigas brivosta atrodas pilséta, un tapéc daudzviet robeZojas ar dzivojamajiem rajoniem. RBP
un ostas uznémumu darbibas nozimigs aspekts ir mazinat ar ostas saimniecisko darbibu radito ietekmi
apkaimju iedzivotajiem un apkartéjai videi.

Rigas brivostas teritorija (galvenokart Daugavas kreisaja krastd) ir pieejamas plasas neiznomatas
platibas (Spilves plavas, Voleros, Bekermuiza un Mangalsala), tomér to izmantoSana saimnieciskas
darbibas veiksanai ir saistita ar apjomigam investicijam gan teritoriju sagatavosanai (t.sk.
inZeniertehniska teritorijas sagatavoSana, transporta un komunikaciju infrastruktiras izbdve), gan
juridisko aspektu sakartosanai (pieméram, dala no teritorijam atrodas mazdarzini).

Vésturiski Rigas brivostas teritorijai nav raksturigs teritorijas zonéjums péc izmantoSanas veida —
lejamkravu, beramkravu, generalkravu terminali un raZzoSanas uznémumi nav izvietoti vienkopus, bet
izkliedéti dazados ostas rajonos abos Daugavas krastos. Turklat liela dala uznémumu ir klasificéjami ka
multifunkcionali kravu terminali, kas pieméroti dazadu kravu parkrausanai.

3.3. RBP Tpasuma un valdijuma esosa infrastruktira
3.3.1. Hidrotehniskas blves

RBP valdijuma ir hidrotehnisko bavju kopums (t.sk. moli, aizsargdambji, krasta nostiprinajumi,
piestatnes u.c.), kas nodrosina kugu apkalposanu Rigas brivosta. Daugavas akvatorija esosie dambji,
piestatnes un krastu stiprinajumi veido vienotu krasta nostiprinajumu sistému. Prasibas kugosanas
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drosibai tiek realizétas saskana ar Rigas brivostas noteikumiem, kas paredz nosacijumus akvatorijas
hidroblvém no kugoS$anas drosibas un navigacijas viedokla.

Moli

Rigas brivostas vartus veido Austrumu mols un Rietumu mols. Rietumu mola garums ir 866 m, savukart
Austrumu mola garums (ieskaitot krasta dambi) ir 2 214 m. Nemot véra molu vecumu un nolietojumu,
ir nepiecieSama abu molu rekonstrukcija. Lidz Sim ir veikta molu inZeniertehniska, geologiska, ka ari
topografiska izpéte un ir izstradati Austrumu un Rietumu molu rekonstrukcijas tehniskie projekti.

Piestatnes

Rigas brivosta ir 122 piestatnes kravu parkrausanai un 5 jahtu piestatnes; papildus tam 18 piestatnes ir
slégtas kugosanai to slikta tehniska stavokla dé|. Kravu parkrausanai paredzéto piestatnu kopgarums ir
18,17 km, osta tiek apkalpoti kugi ar maksimalu garumu virs 300 m, maksimala kuga iegrime pie
piestatnes ir 15 m (piestatne Z0-18).

leguldijumus piestatnu infrastruktiras attistiba veic gan ostas uznémumi, gan RBP. Kopuma RBAP 2009-
2018 darbibas perioda izblvétas 11 jaunas piestatnes (2 536 m kopgaruma), tai skaita ari divas
dziladens palu piestatnes, kas tiek izmantotas kugu papildus piekrausanai.

Vairakas piestatnes Sobrid ir slikta tehniska stavoklt un tam ir nepiecieSams kapitalais remonts vai
rekonstrukcija. Tomér piestatnu infrastruktlras uzturéSanai RBP pieejamais finanséjums nav
pietiekams.

Kugosanas kanals

Rigas brivostas galvena kugu cela garums no pienemsanas bojas “B” (ostas aré&ja reida Rigas jiras lici)
[ldz Vansu tiltam ir 20,85 km un kanala platums ir 100 m. Ostas akvatorija kugosana notiek ari
Sarkandaugavas kanala un Milgravja kanala, kuros kanala platums ir [idz 80m.

RBAP 2009-2018 darbibas perioda RBP veikusi ieguldijumus gan galvena kugu cela padzilinasana, gan
ari padzilinasanas darbos atsevisku piestatnu pieejas: Daugavgrivas — Rintzu vadlinija padzilinata ldz -
16,0 m, Mangalu vadlinijas rajona padzilinats ldz -15,5 m; Mangalu — Baltas baznicas vadlinija
padzilinata lidz -14,5 m, bet PasaZieru ostas pieejas rajons lidz -10,5 m. Galvena kugu cela dzilumu karte
ir attélota zemak.
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Attéls 6

Galvena kugu cela dzilumi

Avots: RBP

Kugu iegrime ir atskiriga dazados ostas rajonos atbilstosi Galvena kugu kanala dzilumam (skatit attélu

un tabulu zemak).
Tabula 5

Rigas brivostas kugosanas kanalu raksturlielumi
Kugosanas kanala rajons osta
no pienemsanas bojas ,,B” Iidz RinliZu apgrieSanas baseinam
no RinGZu apgriesanas baseina lidz piestatnei KS-29
no piestatnei KS-29 lidz piestatnei EO-14
no EO-14 lidz ieejai Eksportostas baseina
no ieejas Eksportostas baseina lidz MK-4
Milgravja caurteka
Sarkandaugavas caurteka Iidz piestatnei SD-3
Avots: RBP

3.3.2. Sauszemes transporta tikli un cita infrastruktdra

Maksimala kugu iegrime (m)
-15.0
-13.2
-12.3
-10.1
-8.5
-9.0
-9.0

Sauszemes infrastruktiru osta veido: transporta tikli, inZeniertehniskie tikli (elektroapgades,
Odensapgades un kanalizacijas, gazes piegades infrastruktira, sakaru tikli, u.c.), ka ari drosibas
infrastruktlra (t.sk. barjeras, piekluves sistémas infrastruktira, videonovérosanas sistéma u.c.).

Kravu parvadajumi tiek nodrosinati pa dzelzcelu un ar autotransportu, izmantojot Rigas pilsétas

transporta tiklu (skatit nakamo attélu).
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Rigas brivostas transporta tikla sasaiste ar pilsétas transporta infrastruktiiru (shema)
= N

—_ Galvenie celi

win DZelzcela linijas

wan Jaunbavejamas dzelzcela Inijas

= Rigas ostas robeza

ek

w

Avots: RBP
Dzelzcels

Dzelzcela infrastruktlra nodrosina kravu parvadajumus uz $adam apkaimém: Daugavas labaja krasta uz
Eksportostu, Kundzinsalu, Sarkandaugavu, Vecmilgravi un RinGZiem, un kreisaja krasta - uz Krievu salu,
Bolderaju un Daugavgrivu.

RBAP 2009-2018 darbibas perioda RBP ir veikusi dzelzce]a infrastruktiras attistibu Krievu sala (izbGveéti
pievedceli 11 km garuma, Krievu salas dzelzcela parks un visa saistita infrastruktdra) un Kundzinsala
(izbGveéti jauni pievedceli un modernizéts Kundzinsalas dzelzcela parks). leguldijumus dzelzcela
infrastruktlras attistiba parskata perioda ir veikusi arT ostas uznémumi.

Dzelzcela infrastruktiras kapacitate ostas rajonos ir atskiriga:

e Eksportostas un Kundzinsalas virziena ~20 milj. tonnu gad3;

e Mangalu un Ziemelblazmas dzelzcela staciju kopéja jauda ir ~18 milj. tonnu gad3;
e Daugavgrivas virziena Bolderajas dzelzcela stacijas jauda ir ~5 milj. tonnu gad3;

e Jaunizbuveétas Krievu salas dzelzcela stacijas apstrades jauda ir 20 milj. tonnu gada.

Autoceli

Autokravu parvadajumi uz Rigas brivostu notiek, izmantojot pilsétas ielu tiklu. Augstas satiksmes
intensitates un ielu zemas caurlaidibas dé| vairakos pilsétas pieostas rajonos kravu nogadasana uz
terminaliem ir apgratinata. Ostas teritorija ielu un autocelu struktiru veido gan pilsétas ielas, gan RBP
un uznémumu Tpasuma esosi celi.
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RBAP 2009-2018 darbibas perioda notikusi intensiva autocelu infrastruktdras attistiba divos ostas
rajonos — Krievu sala (rekonstruéta Zila iela, izblOvéti pievedceli uz terminaliem) un Kundzinsala
(pievedceli uz terminaliem).

RBP veic satiksmes parvada par Sarkandaugavu no Tvaika ielas uz Kundzinsalu projekta realizaciju.
Projekts ieklauj parvada un ar to saistitas infrastruktdras (estakades, nobrauktuves, pieslegums esosajai
transporta infrastruktirai, inZeniertehniskas komunikacijas u.t.t.) izbavi. Projekta istenosana ir uzsakta
2017.gada un to planots realizét lidz 2023.gadam. Jaunais satiksmes parvads Jaus batiski uzlabot
autotransporta kravu parvadajumus uz/no Kundzinsalu pie nosacijuma, ka Rigas pasvaldiba izbivés
satiksmes parvadu pari Riga-Skulte dzelzcela linijai un veiks Tvaika ielas rekonstrukciju.

3.3.3. Kravu parkrausanas infrastruktdra

Kravu parkrausanu un uzglabasanu Rigas brivosta nodroSina 34 stividoruznémumi un 9 noliktavu
uznémumi. Ostas terminalu infrastruktlra ir pietiekama gan esoSo, gan papildu kravu apjomu
apstradei. Galveno infrastruktiru raksturojoSo raditaju kopsavilkums sniegts tabula zemak.

Tabula 6

Rigas brivostas terminalu infrastruktiras galvenie raksturlielumi

Terminalu infrastruktdra Apjoms
Atklato kravu laukumu platiba 1894 278 m?
Slégto noliktavu platiba 418 603 m?
Saldétavu platiba 7 800 m?
Saldétavu ietilpiba 13,5 tikst. t.
Beramkravu rezervuaru ietilpiba 217 800 m3
Lejamkravu rezervuaru ietilpiba 522391 m3
Avots: RBP

Ostas terminalu infrastruktdra ir pietiekama gan esoSo, gan papildus kravu apjomu apstradei: ka minéts
ieprieks$ 1.1.1.nodal3a, brivas parkrausanas jaudas ir visos kravu segmentos, bet kopéjais Rigas brivostas
terminalu noslogojums ir 54%.

3.3.4. PasaZieru apkalposanas infrastruktdra

Rigas brivosta darbojas viens specializétais jlras pasaZieru terminalis, kas atrodas Daugavas labaja
krasta Andrejsala un ir stratégiski izdevigi novietots blakus pilsétas centram, t.sk. Vecrigai. Terminalt
tiek apkalpoti pasazieru pramji un kruiza kugi. Terminali var uznemt kugus ar iegrimi lidz 8,5 m, bet
kruiza kugi ar lielaku iegrimi tiek tauvoti pie piestatném Krievu sala, kuras primari ir paredzétas kravu
apstradei. Pie pasaZieru terminala piestatném MK-3 un MK-4 ir iespéjams pienemt kugus ar garumu
lidz 300 m (vienlaikus tikai 1 kugi); divus $ada izméra kruiza kugus Rigas brivosta var uznemt, tikai
papildus izmantojot Krievu salas piestatnes. Neskatoties uz veiktajiem uzlabojumiem, pasazieru
terminala jauda ir nepietiekama vairaku lielu kruiza kugu vienlaicigai uznemsanai.

3.4, Ostas parvaldiba
3.4.1. RBP statuss un funkcijas

RBP ir atvasinata publisko tiesibu juridiska persona, kas nodroSina ostas parvaldisanu. RBP funkcijas
nosaka Likums par ostam un ta darbojas, pamatojoties uz Rigas brivostas likumu, Rigas brivostas
parvaldes nolikumu, ka ari saskana ar citiem saistoSajiem normativajiem aktiem (likumi, Latvijas
Republikas apstiprinatie starptautiskie ligumi, Ministru kabineta izdotie akti un ostas noteikumi).

Ka publisko tiestbu subjekts RBP veic ostas parvaldibu ostas maksu un tarifu, navigacijas un kugoSanas
drosibas, apsardzes un vides aizsardzibas prasibu ievéroSanas joma, ka art izstrada un nosaka ieksejos
normativos aktus un kontrolé to izpildi. Ka privato tiesibu subjekts RBP slédz ligumus ar
komercsabiedribam par darbibu ostas teritorija, plano un veic ostas infrastruktdras attistibu, ka ari
pilda citas Likuma par ostam noteiktas ostas parvaldes funkcijas.
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RBP organizatorisko struktiiru veido valde un izpildaparats. Valde ir augstaka [éméjinstitiicija, kas sastav
no astoniem valdes locekliem: ¢etriem Rigas pilsétas pasvaldibas parstavjiem, kurus amata iece| un no
amata atbrivo ar attiecigas Rigas domes |[émumu, un ¢etriem — ekonomikas ministra, finansu ministra,
satiksmes ministra un vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministra, izvirzitiem parstavjiem, kurus
amata iecel un no amata atbrivo Ministru kabinets. Valdes Iémumu izpildi nodrosina izpildaparats, kuru
vada ostas parvaldnieks.

RBP ir sertificeta atbilstoSi kvalitates vadibas standartam ISO 9001:2009 un vides parvaldibas
standartam 1SO 14001:2005. Kvalitates vadibas un vides parvaldibas paredzétie pasakumi un
proceddras ir vérstas uz RBP darbibas efektivitates paaugstinasanu, klientu apmierinatibu un Rigas
brivostas mérku un politikas sasniegSanu, tadéjadi paaugstinot Rigas brivostas konkurétspéju.

3.4.2. Nekustama Tpasuma objektu Tpasuma tiesibas un parvaldiba Rigas brivosta

Rigas brivostas teritorija ir valsts, pasvaldibas, ka ar1 privatu juridisku un fizisku personu zemes 1pasumi,
kas neatkarigi no piederibas atbilstoSi normativajiem aktiem kalpo Rigas brivostas darbibas
nodroSinasanai.

RBP ir pirmpirkuma tiesibas uz zemi un citu nekustamo TpaSumu Rigas brivostas teritorija, turklat RBP
ir tiestbas Rigas brivostas teritorija esoso fiziskajam un juridiskajam personam piederosSo zemi izmantot
ostas vajadzibam, ka arTfiznomat komersantiem, kas veic saimniecisku darbibu Rigas brivostas teritorija.

Rigas brivostas akvatorija ir valsts Tpasums, kas ir nodots RBP valdijuma. Kopéjas hidrotehniskas baves
(moli, straumes regulésanas dambiji, vilnlauzi, krasta nostiprinajumi), navigacijas iekartas, navigacijas
ierices un kugu celi ir valsts vai pasvaldibas 1pasums, kas atrodas RBP valdijuma. Piestatnes ir valsts,
pasvaldibas, RBP, ka arT juridisko vai fizisko personu Tpasums.

Ekas, baves, ka ari virszemes un pazemes inZenierkomunikacijas ir RBP, fizisku un juridisku personu
Tpasums. Bavnieciba osta var tikt veikta tikai ar RBP saskanojumu un atbilstoSi Latvijas Republikas
normativo aktu prasibam.

3.4.3. Licencéta komercdarbiba Rigas brivosta

Rigas brivostas uznémumi, izpildot Rigas brivostas likuma noteiktas prasibas, var slégt ligumu ar RBP
par licencétu komercdarbitbu ar vai bez brivas zonas reZima pieméroSanas. Licencétas
komercsabiedribas statuss atbilstosi likuma Par nodoklu pieméroSanu brivostas un specialajas
ekonomiskajas zonas noteiktajai kartibai lauj uznémumam pretendét uz tieSo nodok|u atvieglojumu
atbalsta sanemsanu, savukart brivas zonas licencétas komercsabiedribas papildus var sanemt ari
netieSo nodok|u atvieglojumus. Kopéja tieSo nodokJu atlaizu summa var sasniegt 35%-55% no ostas
teritorija veikto investiciju apjoma. Minétie valsts atbalsta nosacijumi bis piemérojami tiem licencéto
komercsabiedribu ieguldijumiem ostas infrastruktdra, kas tiks veikti [1dz 2035.gada 31.decembrim.

RBAP 2009-2018 darbibas perioda uznémumu skaits, kas noslégusi ligumus par licencétu
komercdarbibu, ir pieaudzis. 2009.gada licencétu komercdarbibu veica 16 uznémumi, bet 2018.gada
atlaujas licencétai komercdarbibai ir sanémusi 23 uznémumi, tai skaita 18 uznémumi noslégusi ligumus
par darbibu brivas zonas rezima. Starp licencétajam komercsabiedribam ir 15 stividoruznémumi, cetri
noliktavu saimniecibas uznémumi, divi velkonu pakalpojumu sniedzéji, pa vienam bunkurésanas un
transporta paligdarbibu uznémumam.

Licencétas komercsabiedribas RBAP 2009-2018 darbibas perioda kopa investéjusas vairak neka pusi
(57% jeb ~284 milj. EUR) no ostas uznémumu kopéjiem ieguldijumiem. Licencétas komercsabiedribas
statusu ir ieguvusi uznémumi, kas RBAP 2009-2018 darbibas perioda Rigas brivosta uzcéla jaunus
terminalus (SIA “Riga Fertlizer Terminal”, SIA “Riga Bulk terminal” un SIA “TFS Trans”).
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3.4.4. SIA “Rigas brivostas flote”

RBF ir RBP 100% meitas sabiedriba. Ta tika dibinata 2010.gada un ir ostas pakalpojumu sniedzéjs Rigas
brivosta. Saskana ar RBP ka kapitala dalu turétaja noteiktiem stratégiskajiem mérkiem, RBF veic $adus
darbibas veidus:

e Ledus navigacijas nodrosinasana Rigas brivostas akvatorija (ledlauzu pakalpojumi);

e Rigas brivostas akvatorija radusos piesarnojuma seku likvidésana, piedaliSsanas piesarnojuma
seku likvidésana jara;

o Velkonu pakalpojumu nepartrauktas pieejamibas nodrosinasana Rigas brivosta, iznomajot sava
Tpasuma esosos velkonus So pakalpojumu sniedzéjiem;

e Rigas brivostas parvaldes 1pasuma un valdijuma nodotad Ipasuma un infrastruktdras
apsaimniekosana.

RBF vizija ir klat par kvalitativako tehnisko un saimniecisko ostas pakalpojumu sniedzéju Baltijas valstis,
un ar sniegto pakalpojumu klastu dot pienesumu Rigas brivostas kapacitatei bdt par vadoso Baltijas
valstu ostu.

Lai realizeétu viziju, RBF strada pie esoSo pakalpojumu kvalitates un efektivitates celSanas, ka ari plano
paplasinat savu biznesa modeli ar jauniem pakalpojumiem saskana ar Eiropas limena ostu attistibas
tendencem.

RBF pamatkapitala ir ieguldita dala no RBP mantas, kas ir saistita ar RBF nodoto funkciju izpildi,
nozimigakie pamatlidzek]i ir Rigas brivostas tehniska flote — ledlauzi, velkoni, lo€u kuteri, hidrografijas
kugi u.c. vienibas. Lidz ar jaunu funkciju parnemsanu RBF tiek nodots art atbilstosais aprikojums.

3.5. Finansu vadiba un tarifu politika

RBP riciba esoSos finansu lidzeklus ir atlauts izmantot tikai ostas un tas infrastruktdras
apsaimniekosanai un attistisanai, ka arl likuma par ostam noteikto RBP funkciju istenoSanai. RBP
parvalda ar ostas darbibu saistitos aktivus EUR 426 milj. apméra. RBP darbibas nodrosinasanai nesanem
valsts un pasvaldibas budZetu lidzek|us (neskaitot publisko finanséjumu infrastruktiras investiciju
projektu 1stenoSanai no ES fondiem).

3.5.1. Rigas brivostas parvaldes saimnieciskas darbibas ienémumi

RBP ienémumus (neto apgrozijumu) veido ienémumi no ostas maksam, zemes un citu RBP TpaSuma un
valdijuma esoSo nekustamo TpaSumu nomas maksas, ka arl ienémumi par RBP sniegtajiem
pakalpojumiem. RBP neto apgrozijums 2017.gada sasniedza EUR 44 milj. EUR.

2017.gada lielako daju (86%) RBP ienémumu nodrosinaja kugu maksatas ostas maksas (skatit attélu
zemak). Nekustama Tpasuma nomas maksa veidoja ~11% no kopéjiem ienémumiem, savukart
ienémumi par RBP sniegtajiem pakalpojumiem — ~3% (skatit nakamo attélu). RBP ienémumu struktdra
ir stabila un gadu gaita batiski nav mainijusies.

Rigas brivosta kugiem tiek piemérotas Sadas ostas maksas: kravas maksa, kanala maksa, piestatnu
maksa, sanitara maksa, mazo kugu maksa un pasazieru maksa. Ostas maksu piemérosanas kartibu
nosaka Rigas ostas maksas.
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Rigas brivostas parvaldes saimnieciskas darbibas ienémumu un ostas maksu struktiira 2017.g.
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Avots: RBP

lenémumi no ostas maksam ir tiesSi atkarigi no Rigas brivosta apkalpoto kugu skaita un to bruto ietilpibas
(GT), kas savukart ir atkarigs no kopéjas caur Rigas brivostu virzitas kravu plismas. Kops 2015.gada
kravu apgrozijums Rigas brivosta ir samazinajies, 1dz ar to ir samazinajusies RBP ienémumi no ostas
maksam un ari kopéjie RBP ienémumi.

RBP regulari analizé citas Baltijas jlras austrumu krasta ostas 1stenoto ostas maksu politiku, lai vértétu
Rigas brivostas ostas maksu konkurétspéju. RBAP 2009-2018 darbibas perioda Rigas brivostas ostas
maksu tarifi tika paaugstinati tikai vienu reizi (2015.gada), ka rezultata Riga kugim pieméroto ostas
maksu kopsumma palielinajas par vid€ji 4-6% atkariba no kuga tipa.

3.5.2. Rigas brivostas parvaldes saimnieciskas darbibas izmaksas

RBP izmaksu struktiira izdalamas tris galvenas komponentes — uzturésanas jeb sniegto pakalpojumu
iegades izmaksas, administracijas izmaksas, ka ari kreditprocentu maksajumi (skatit attélu zemak).
Uzturésanas izmaksas (t.sk. pamatlidzeklu nolietojums) veido lielako dalu (~80%) no visam RBP
izmaksam. Tas izskaidrojams ar aktivu lielo bilances vértibu un attiecigi nepiecieSamibu uzkrat lidzek|us
pamatlidzek|u atjaunosSanai, ka art ievérojamajam ostas infrastruktiras ekspluatacijas un uzturésanas
izmaksam. RBP sniegto pakalpojumu iegades izmaksas 2017.gada bija 28,8 milj. EUR, administracijas
izmaksas 7,7 milj. EUR, bet procentu maksajumi un tamhdzigas izmaksas 0,9 milj. EUR.
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Rigas brivostas parvaldes saimnieciskas darbibas izmaksu struktiira un uzturésSanas izmaksu
detalizéts sadalijums 2017.g.
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Ostas infrastruktliras uzturésana ir kapitalietilpiga, lldz ar to bitiska dala no RBP ienémumiem tiek
novirziti esoSo aktivu uzturésanai. Savukart jaunu investiciju projektu TstenoSanai RBP piesaista aréjo
finanséjumu (galvenokart kreditlidzek|us un ES fondu lidzek|us).

RBAP 2009-2018 darbibas perioda nozimigakais RBP Tstenotais investiciju projekts ir “Infrastruktdras
attistiba Krievu sala ostas aktivitasu parcelSanai no pilsétas centra”. Projekta kopéjas izmaksas ir ~171
milj. EUR. Projekta finansu avoti ir Kohézijas fonda finanséjums EUR 76 milj., kreditlidzekli EUR 77 milj.
un pasu lidzekli EUR 18 milj.

Ir Tstenoti arT citi nozimigi investiciju projekti, pieméram, kugoSanas kanala padzilinasana un pieejas
kanala rekonstrukcija; dzelzcela parka “Kundzinsala” rekonstrukcija u.c., kuru finansésanai izmantoti
dazadi pieejamie finanséjuma avoti (stkak skatit nodalu “RBAP 2009-2018 izpilde” ieprieks).

3.6. Vides aizsardziba

RBP darbiba ir sertificéta atbilstosi ISO 14001 standarta prasibam. RBP ir apzinajusi un izvértéjusi ostas
mijiedarbibu ar vidi, identificéjusi butiskos vides aspektus, izstradajusi dokumentus un noteikusi
atbildigas struktlras, kas organizé un kontrolé ar vides aizsardzibu saistito aspektu ievéroSanu. RBP
TIstenota vides politika ir mérktiecigi vérsta uz talakiem uzlabojumiem vides parvaldibas joma.

Lai nodrosinatu Rigas brivostas teritorijas aizsardzibu pret piesarnojumu, tiek veikts gruntstdens
monitorings gan komercdarbibai iznomatajas, gan arl neiznomatajas teritorijas. RBAP 2009-2018
darbibas perioda gruntsidens monitoringa tikla ir ieklautas 20 jaunas teritorijas. Monitoringa galvenais
uzdevums ir piesarnojoso vielu emisijas kontrole vidg, tai skaita pazemes tdenu kvalitates kontrole un
aizsardziba no saimnieciska un rlpnieciska rakstura piesarnojuma.

Piesarnojuma kontroli ostas akvatorija nodroSina Ostas policija, veicot regularas apsekosanas.
Piesarnojoso vielu noplides gadijuma RBP organizé to savakSanas darbus saskana ar iekséjos
normativajos aktos noteikto kartibu.
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Gaisa kvalitates kontrolei Rigas brivostas teritorija ir uzstaditas cetras PMyg cieto dalinu (putek|u) un
tris gaistoSo organisko savienojumu mérijumu stacijas. Informacija par veiktajiem mérijumiem tiek
publicéta RBP majaslapa un pieejama sabiedribai. Vienlaicigi gaisa kvalitates mérijumus sava teritorija
veic arT komercsabiedribas, kuras nodarbojas ar beramkravu (oglu), naftas un kimisko produktu
parkrausanu.

RBP veic arf jras izgaztuves gultnes sedimentu un ddensputnu monitoringu.

RBP ir izstradajusi “Kugu radito atkritumu apsaimnieko$anas planu Rigas brivosta”. Sis plans nosaka
vienotu kartibu, kada osta ienakosie kugi un to parstaviji, valsts institlcijas un komersanti nodrosina
kuga radtto atkritumu un kravas parpalikumu apsaimniekosanu.

Papildus regularam monitoringam RBAP 2009-2018 darbibas perioda RBP ka sadarbibas partneris
atbalstija Latvijas un Sveices sadarbibas programmas projekta ,Vésturiski piesarnoto vietu sanacija
Sarkandaugavas teritorija” realizaciju, kas sekmé&ja augsnes, grunts, pazemes un virszemes tdenu
kvalitates uzlabosanu Sarkandaugavas teritorija.

leprieks teksta minéta projekta “Infrastruktdras attistiba Krievu sala ostas aktivitasu parcelSanai no
pilsétas centra” TstenoSanas rezultata ir batiski samazinata slodze uz vidi Daugavas labaja krasta
(ieskaitot Rigas vésturisko centru un ta aizsardzibas zonu). Ostas infrastruktdra Krievu sala ir uzbivéta,
pielietojot labakos tehniskos risinajumus un jaunakas tehnologijas, kas samazina darbibas ietekmi uz
vidi, t.sk. sléegtu akmenoglu parkrausanas procesu (segtas transportieru lentas viena no terminaliem)
un daléji slégtu uzglabasanas procesu (véja Zogs ap uzglabasanas laukumiem abiem terminaliem).
Piestatnes jaunajos Krievu salas terminalos ir aprikotas ar krasta elektroapgadi, kas Jauj kugiem
nedarbinat dzingjus stavésanas laika, attiecigi samazinot izmesSu un troksnu daudzumu.

Lai saglabatu biologisko daudzveidibu, RBP veic biotehniskos pasakumus biotopu kapacitates
paaugstinasanai Zurku sala, dabas parka ,Piejira” lieguma zona ,Milestibas salina” un dabas lieguma
,Krémeri”.

3.7. Ostas drosiba un aizsardziba

Drosibas un aizsardzibas joma ietver tris darbibas virzienus — kugosanas drosibu, ostas terminalu
drosibu un sabiedriskas kartibas nodrosinasanu. Par katru no tam atbilstosi savai kompetencei atbild
atseviSkas RBP struktlirvienibas — Brivostas kapteindienests, DroSibas dienests un Ostas policija.

3.7.1. Kugosanas drosiba

Rigas brivostas iek$éjo karttbu un kugosSanas drosibu reglamenté Rigas domes 2017.gada 2.maija
saistoSie noteikumi Nr.255 “Rigas brivostas noteikumi”. KugoSanas drosibu osta nodroSina Brivostas
kapteindienests, kura sastava ietilpst kugu satiksmes vadibas centrs (strada 24/7/365). Kuga lo¢u un
kugu satiksmes vadibas operatoru kopigs, saskanots darbs, ka art atbilsto$a densce|u infrastruktira ir
garants osta ienakoSo kugu drosai apkalposanai.

Brivostas kapteindienesta galvenas funkcijas ir ostas pieejamibas nodrosinasana, kugu celu navigacijas
nodrosinajuma kontrole (t.sk. art Rigas juras li¢a piekrastes bakas no Ainaziem lidz Kolkai un Irbes
Sauruma peldosais navigacijas aprikojums), kugu satiksmes organizacija, vadiba un kontrole, locu
pakalpojumu snieg8ana, ledlauza operativa vadiba ledus navigacijas perioda.

Velkonu pakalpojumus Rigas brivosta nodrosina komercsabiedribas, kas noslégusas sadarbibas ligumu
ar RBP. Ostas akvatorijas dziluma kontroli veic SIA “Rigas brivostas flote”.

3.7.2. Ostas terminalu droSiba

Par Rigas brivostas droSibas pasakumu planosanu un istenosanu ir atbildigs RBP DroSibas dienests. RBP
Drosibas dienests ir atbildigs par visas ostas aizsardzibas plana izstradi un ievieSanu. Terminalu
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izstradato aizsardzibas planu ievieSanu parrauga Latvijas Jaras administracija, ostas un terminalu
aizsardzibas planu saskanoS$anu veic RBP Drosibas dienests.

DrosSibas pasakumi terminalos tiek organizéti saskana ar Starptautisko kugu un ostas iekartu
aizsardzibas kodeksu (ISPS)?, k3 ari un ES un LR normativo aktu prasibam. Termin3li ir atbildigi par
aizsardzibas plana definéto prasibu ievieSanu un nodroSinasanu.

Rigas brivostas terminali, kas veic bistamo kravu parkrausanu un uzglabasanu, darbojas saskana ar
Starptautiska bistamo juras kravu kodeksa (IMDG)? prasibam un atbilstosi LR normativo aktu prasibam.
Terminalu uzraudzibu un kontroli attieciba uz ieprieks minéta kodeksa un MK noteikumu prasibu izpildi
veic RBP un Latvijas Jiras administracija.

Bistamo kravu parkrausanas terminali veic ikgadéjo sertifikaciju Valsts ugunsdzésibas un glabsanas
dienesta attieciba uz ostas iekartu aprikojuma ugunsdrosibas prasibu nodrosinasanu.

3.7.3. Sabiedriska kartiba un apsardze

Rigas brivostas perimetra apsardzi, personu un kravu kustibas kontroli, ka ari sabiedriskas kartibas
nodrosinasanu Rigas brivostas teritorija (t.sk. uz Gdens Rigas brivostas akvatorija) veic Ostas policija.
Papildus ieprieks minétajiem uzdevumiem Ostas policija veic videonovérosanu visa Rigas brivostas
teritorija, nodrosina vai organizé tehnisko drosibas sistéemu un ugunsdrosibas sistému uzturésanu, ka
ari piesarnojuma kontroli.

Sabiedriskas kartibas nodrosinasanas un apsardzes funkciju veikSanai Ostas policija izmanto
kontrolpostenus, patrulas, videonovérosanas sistému, caurlaiZu sistému, perimetra noZogojumu un
signalizaciju, septinas Gdens piesarnojuma detektorus, ugunsdrosibas signalizaciju u.c. Ostas policija ir
lielaka RBP strukturvieniba personala skaita zina.

3.8. Informacijas tehnologiju sistemas

RBP izmanto dazadas informacijas sistémas Rigas brivostas darbibas nodrosinasanai. Kugu satiksmes
vadiba un kontrole tiek organizéta, izmantojot Kugu satiksmes vadibas sistému (VTS) un IS “Velkonis”.
Kugu drosai manevrésanai osta tiek izmantotas portativas loCu iekartas (Portable Pilot Units), tapat
kugu kustibas modelésanai tiek pielietots Reala laika kugu kustibas simulators (NAVIS Trainer 5000).
2018.g. uzsakts darbs pie Daugavas straumes modeléSanas sistémas ievieSanas, kas palidzés véertét
straumes ietekmi uz kugiem.

RBP administrativo funkciju nodrosinasanai un procesu uzlaboSanai tiek izmantoti dazadi IT risinajumi:
lietvedibas vadibas sistéma (ELDIS), personala vadibas procesu sistéma (HOP), finanSu un
gramatvedibas sistéma (HORIZON), Kvalitates vadibas sistéma, Rigas ostas informacijas sistema ROIS
(piestatnu apsekoSanas datu uzkrasana, ostas brivo teritoriju karte), u.c. Minétie IT risinajumi
nodrosina efektivu informacijas apriti starp RBP struktlrvientbam. Savukart apmainai ar Rigas brivostas
uznémumiem RBP izmanto ostas majaslapa izveidoto interaktivo platformu (caurlaizu noformésana,
atskaisu iesniegSana, u.c.).

RBP IT sistéma ir izveidota, ievérojot nepiecieSamos drosibas pasakumus, t.sk. nodrosinot nodalitu datu
uzglabasanu dazadas novietnés, rezerves baroSanu serveriem, dublétus sakarus starp serveriem un
lietotaju stacijam, tikla aizsardzibu (ugunsmdiris, iekséja tikla drosibas risinajumi, biznesa sistému
drosiba, u.c.) u.c. pasakumus.

! International Ships and Port Facilities Security Code (ISPS Code)
2 International Maritime Dangerous Goods Code (IMDG Code)
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3.9. Ostas marketings un komunikacija
3.9.1. Marketings

Makroekonomisko un geopolitisko norisu konteksta Baltijas jlras regiona vérojama konkurences
saasinasanas. Lidz ar to RBP un ostas uznémumiem jaisteno marketinga aktivitates, lai arT turpmak
nodrosSinatu sekmigu ostas darbibu tranzitkravu parvadajumu tirgl. Sadarbiba ar esoSajiem Rigas
brivostas klientiem, ka art jaunu klientu piesaiste ir batisks priekSnosacijums ostas talakai attistibai.

RBP ir izstradata Rigas brivostas Marketinga stratégija, kas definé marketinga mérkus, marketinga
véstijumus un uzdevumus attieciba uz katru no mérka grupam. Marketinga aktivitasu kopums ir vérsts
uz to, lai veicinatu Rigas brivostas atpazistamibu, uzturétu pozitivu RBP un Rigas brivostas télu, veidotu
izpratni par ostas produktiem un pakalpojumiem, nodroSinot aktualu informaciju par Rigas brivostu
visam mérka grupam. RBP marketinga aktivitates tiek realizétas cie$a sadarbiba ar ostas uznémumiem,
Satiksmes ministriju, Latvijas investiciju un attistibas agentliru, Rigas pasvaldibu, ka ari citiem
sadarbibas partneriem. RBP ik gadus piedalas ~10 kravu parvadajumu, logistikas, ka art kruiza nozares
izstades, sniedzot aktualu informaciju par ostas pakalpojumiem. RBP forumos piedalas vienota stenda
ar ostas uznémumiem un/vai vienota Latvijas transporta sektora stenda, lai pec iespéjas efektivi
popularizétu gan ostas iesp€jas, gan Latviju ka kravu tranzita valsti kopuma.

3.9.2. Komunikacija un sociala atbildiba

Marketinga stratégijas ietvaros ir izstradata RBP Korporativas socialas atbildibas politika, Komunikacijas
politika un Socialo mediju stratégija, kas definé komunikacijas pozicionéjumu, virzienu, satura un
véstijumu struktlru RBP Tstenotajam aktivitatem.

Minéto dokumentu izstrade ir sekméjusi aktivaku un sistematisku RBP komunikaciju ar mérkauditoriju,
Tpasu uzmanibu pievérSot vides aizsardzibai, ostas attistibai, ostas uznémumu darbibas raditajiem,
jauno tehnologiju ievieSanai, starptautiskajai parstavniecibai, ka ari kruizu segmentam.

RBP Tisteno regularu sadarbibu ar ostas apkaimju (Vecmilgravis, Sarkandaugava, Mangalsala,
Kundzinsala) biedribam un nevalstiskajam organizacijam. lk gadus RBP sniedz atbalstu nozimigiem
socialajiem, izglitojosajiem, kultdras un sporta pasakumiem (Latvijas lepnums, Ostas svétki, konkurss
skoléniem un studentiem “Osta pilsétai” u.c.). RBP periodiski veic ostas téla pétijumus, lai novértétu
sabiedrisko domu un izmainas Rigas brivostas atpazistamiba un sabiedribas uztveré.

3.9.3. Starptautiska sadarbiba

RBP ir iesaistijusies vairaku nozimigu starptautisku ostu un logistikas organizaciju darba, lai nodrosinatu
Rigas brivostas parstavniecibu un sekmétu tas atpazistamibu. RBP ir Starptautiskas ostu asociacijas
(IAPH), Eiropas jlras ostu organizacijas (ESPO), Baltijas ostu organizacijas (BPO), Starptautiskas pilsétu
un ostu asociacijas (IACP), Starptautiskas kruiza operatoru asociacijas (CLIA), Starptautiskas ostu
kapteinu asociacijas (IHMA), Starptautiskas ostu kopienas sistémas asociacijas (IPCSA), Pasaules brivo
zonu organizacijas (WFZO) dalibniece.

Tapat RBP piedalas Vacijas-Baltijas tirdzniecibas kameras, Belgijas-Latvijas biznesa kluba, Kinas biznesa
padomes, ka art Trans-Sibirijas parvadajumu Koordinacijas padomes darba. Lidzdarbojoties Sajas
organizacijas, RBP ir iespéja parstavét ostas intereses, paust viedokli, realizét kvalitativu parstavniecibu,
nodrosinat informacijas apmainu starp RBP un attiecigajam institlcijam un organizacijam, iegut
pieredzi. RBP parstavji piedalas ESPO un IAPH tehnisko komiteju darba.

3.10. Rigas brivosta stradajosSie uznémumi

Rigas brivostas uznémumu klasteri veido ~200 dazadi uznémumi, kuru darbiba ir saistita ar ostas
pakalpojumiem un kas ir noslégusi llgumus ar RBP par komercdarbibu ost3, t.sk. par zemes un/vai
piestatnu nomu. Ostas klientiem ir pieejams plass ostas pakalpojumu klasts: 35 stividoruznémumi,
devini kravu uzglabasanas uznémumi, 31 kugu agentéSanas uznémums, astoni velkonu un
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bunkurésanas pakalpojumu sniedzg&ji, sesi razoSanas uznémumi, tris kugu bidves un remonta
uznémumi, ka art ~90 uznémumi, kas sniedz ar kravu un kugu apkalpoSanu saistitus pakalpojumus.

Lielaka dala no Rigas brivosta stradajosajiem stividoruznémumiem ir multifunkcionali kravu terminali,
kas apstrada dazadu veidu kravas. Specializétie terminali ietver devinus ostas lejamkravu terminalus,
vienu specializéto konteineru terminali, ka arT specializéto kimisko beramkravu terminali.

Péc parkrauto kravu apjoma Rigas brivostas terminali ir atskirigi. Osta darbojas vairaki lieli terminali un
liels daudzums mazu multifunkcionalu terminalu. 2017.gada vairak neka 1 milj. t kravu parkrava septini
ostas stividoruznémumi (SIA “Rigas Tirdzniecibas osta” un taja ietilpstosie uznémumi, SIA “STREK”, SIA
“Baltic Container Terminal”, SIA “Rigas universalais terminals”, AS “BLB Baltijas Terminals”, SIA “KS
Terminal” un SIA “PARS Terminals”). Papildu informacijai skatit attélu zemak.

Attéls 10

Rigas brivostas kravu apgrozijums pa stividoruznémumiem

" RTO ietver 4 meitas uznémumus:
» Rigas Centralais terminalis —
multifunkcionalais terminélis
» Riga Container Terminal —
RTO konteineru terminalis
35% < « Riga Fertilizer Terminal —
specializéts mineralmésiu
terminalis
» Rigas Ostas Elevators — vienigais
specializétais graudu elevators
\__ Rigas osta

27 terminali, no kuriem daudzi ir
daudzfunkcionali terminali, kas o
apstrada gan beramkravas, gan Pargjie
generalkravas, gan konteinerus.

BLB ir lielakais naftas produktu
parkrausanas terminalis Rigas
brivosta

BCT ir vienigais specializétais
konteineru terminalis osta, kas BCT
pasparkrauj ~75% no ostas

konteineru apgrozijuma 15%

STREK STREK ir specializéts oglu

RUT ir viens no lielakajiem multifunkcionalajiem parkrausanas terminalis
terminaliem Riga, galvenokart strada } RUT
kokmaterialu, konteineru un saldéto produktu

segmentos

* RTO — SIA “Rigas Tirdzniecibas osta”; RUT — SIA “Rigas universalais terminals”, BCT — SIA “Baltic Container Terminal”, BLB —
AS “BLB Baltijas Terminals”. STREK — SIA “STREK”.

Avots: RBP

RBAP 2009-2018 darbibas perioda darbu osta uzsaka divi jauni jlras kravu terminali (pieder attiecigi
SIA “Riga Fertilizer terminal” un SIA “Riga Bulk terminal”), ka ari viens jauns noliktavu/logistikas
uznémums SIA “TFS Trans”.
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4. TIRGUS ANALIZE

Saja nodala ir sniegts kopsavilkums tirgus analizei, kuru RBP uzdevuma veica transporta nozares
konsultanti — Roterdamas ostas struktdrvieniba Port of Rotterdam International. Tirgus analizé tika
detalizéti pétita aréja vide, kura darbojas Rigas brivosta un kas nosaka Rigas brivostas darbibas
perspektivas un izaicinajumus. Nodala Tsi aprakstiti tris galvenie tirgu raksturojosie elementi: Rigas
brivostas tirgus areals (apkalpota teritorija), “Baltijas jlras koridors”, kura ieklaujas Rigas brivosta, ka
ari galvenie apkalpotie kravu segmenti un to attistibas perspektivas. Rigas brivosta ir TEN-T pamattikla
osta viena no deviniem ES transporta pamattikla koridoriem: Ziemeljras-Baltijas transporta koridora.
Turpmak teksta Rigas brivostas tirgus areala definéSanai ir izmantots vardu savienojums “Baltijas juras
koridors”, jo tas raksturo kravu pliismas virzienu no kravu izcelsmes valstim caur Rigas brivostu.

4.1. Rigas brivostas tirgus areals

Rigas brivosta apkalpo plasu Eirazijas kontinenta dalu — galvenokart Krieviju, bet ari Baltkrieviju,
Ukrainu, Kazahstanu, Uzbekistanu un citas valstis, kas atrodas iek§zemé (t.i. bez pieejas jurai) un ir kravu
izcelsmes un patérina tirgi caur Rigas brivostu siititajam kravam. Sis valstis RBAP 2019-2028 kontekst3a
turpmak tiek minétas ka Rigas brivostas tirgus areals.

Rigas brivostas tirgus areala valstis ir ~282 milj. iedzivotaju, IKP sasniedz 2,5 triljonus ASV dolaru.
Ekonomiski un demografiski apkalpota teritorija ir pielidzinama ASV, Brazilijai vai Indonézijai. So
teritoriju apkalpojo$as ostas parkrauj aptuveni 1,2 miljardus tonnu jdras kravu gada. Sis kravas tiek
parvadatas pa Cetriem galvenajiem koridoriem: Baltijas jlras koridoru, Melnas-Azovas jlras koridoru,
Arktisko koridoru un Talo Austrumu koridoru. Péc apkalpoto kravu apjoma Baltijas koridors ir lielakais.
Lai gan atsevisku transporta koridoru tirgus areali parklajas, to savstarpéja konkurence nav izteikta.

4.2. Baltijas juras koridors

Rigas brivosta, tapat ka paréjas Latvijas lielas ostas (Ventspils brivosta un Liepajas osta, kas ir dala no
Liepajas specialas ekonomiskas zonas) ir Baltijas jlras koridora sastavdala. Baltijas jaras koridora ostu
kopéjais apgrozijums ir ~500 milj. tonnu gada, jeb 42% no ostu kopé&ja apgrozijuma ieprieks minétajos
Cetros transporta koridoros. Baltijas jiras koridora apkalpota teritorija ir dota attéla zemak. Attéla ir
atspoguloti divi no iepriekSminétajiem 4 koridoriem, jo paréjie kravu koridori ir vairak orientéti uz
teritoriju apkalpoSanu, kuras neietilpst Baltijas jlras koridora tirgus areala.
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Attéls 11

Baltijas jaras koridora kravu izcelsmes valstis

o Baltijas
-~ koridors

~ Melnas
" JURES

Avots: POR

Baltijas juras koridora ir vairak neka 60 ostas, bet ne visas no tam apkalpo tranzita kravas. Lidz ar to ne
visas no tam konkuré ar Rigas brivostu. Par Rigas brivostas tirgus konkurentiem uzskatamas Ustjlugas,
Primorskas, Sanktpéterburgas, Visockas, Haminas-Kotkas, Helsinku, Tallinas, Sillamé, Ventspils,
Liepajas un Klaipédas ostas, jo tas apkalpo tas pasas teritorijas un kravas.

Krievijas ostas tiek parkrauti ~50% no visam kravam, kas tiek transportétas pa Baltijas jlras koridoru,
turklat Ustjluga, Primorska un Sanktpéterburga ir lielakas koridora ostas. Latvijas ostas kopuma
apstrada aptuveni 65 milj. tonnas kravu gada, jeb ~13% no koridora kravu kopapjoma. Aptuveni 70%
no Latvijas ostu kravu plismas veido tranzita kravas. Rigas brivosta ir piekta lielaka koridora osta, kas
apkalpo 7% no Baltijas jaras koridora kravam.

Krievija un Somija rada nozimigu importa un eksporta kravu plismu, savukart Baltijas valstis
galvenokart apkalpo tranzita kravu plismu. Papildu informacijai skatit attélu zemak.
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Attéls 12

Baltijas jaras koridora ostu kravu apgrozijums 2017.g.

Baltijas koridora ostu apgrozijums péc veida 10 lielakas ostas péc apgrozijuma
Vientba: milj. tonnas, 2017 % total Vieniba: milj. tonnas, 2017
I Eksports/ " Imports @M Tranzits  Vietgjais — Ustj Luga 103
L B Primorska 58
- Krievija 249
I Sanktpéterburga 54
o BN Kapsda| 43
omi
= s = =«
| ] nga 34
R mf= Skoldvika| 21
el
= Ventspils | 20
_— Tallina | 19
B Lictuva
— Visocka | 18
= = Helsinki | 14
Igaunija
Paréjas 108
Avots: POR

Starp Baltijas juras koridora ostam pastav liela konkurence. Tas skaidrojams gan ar to, ka ostam ir lidzigs
darbibas profils un tas orientéjas uz vienu un to pasu iekSzemes teritoriju apkalposanu, gan ar to, ka
regiona kopuma ostu jaudas parsniedz kravu plismu kopapjomu.

Konkurenci Baltijas jlras koridora ietvaros batiski pastiprina Krievijas mérktieciga darbiba Krievijas un
pat Vidusazijas valstu kravu novirzisanai uz Krievijas ostam, izmantojot ne tikai birokratiskus Iidzek]us,
bet art Krievijas kontroli par Eirazijas dzelzcela sistemu. Vispirms Krievija uz savam ostam parorienté
stratégiski svarigo energoresursu parvadajumus, pieméram, jélnaftu, naftas produktus un ogles. Laika
posma no 2002. [idz 2017.gadam Krievija palielinaja kopéjo visu Cetru transporta koridoru ostu jaudu
no ~300 milj. tonnu lidz 1 miljardam tonnu gada. Ta rezultata ir batiski palielinajies Krievijas ostu kravu
apgrozijums no 261 milj. tonnu 2002.gada lidz 787 milj. tonnu 2017.gada, jeb vidéji par 8% gada. Lidz
ar to nozimiga Krievijas eksporta kravu dala ir novirzita uz pasmaju ostam, savukart arvalstu ostas
parkrauto Krievijas eksporta kravu Tpatsvars samazinajies no 20% uz 6%.
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Attéls 13

Krievijas kravu apgrozijums, jauda un kravu apstrades ostas 2002.-2017.g. (milj. tonnu)

—jauda Kravu apstrades ostas M Krievijas

Kravu apgrozuumsljauda Ml Kravu apgroziums  Vieniba: % kopé Arvalstu

Vieniba: mil). tonnas
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: o, 6%
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o
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900 -
800 -
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Zog*?!
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Avots: POR

Krievijas valdiba prognozg, ka Krievijas ostu kravu apgrozijums no 787 milj. tonnu palielinasies Iidz 1,5
miljrd. tonnu 2035.gada (saskana ar POR riciba esoSo tirgus informaciju). Lai spétu nodrosinat sada
apjoma kravu parkrausanu, tiek planots palielinat ostu jaudu.

Salidzinajuma ar citam Baltijas jlras koridora valstim Latvijai ir augstakais tranzita kravu 1patsvars no
kopéja kravu apgrozijuma (~70%). Ari paréjas Baltijas valstis ir |oti liela méra atkarigas no tranzita
kravam, kas Igaunija veido 51%, bet Lietuva — 48% no kopé€ja ostu kravu apgrozijuma.

4.3, Kravu segmenti

Latvijas ostas tiek apstradatas plasas nomenklatdras kravas, no kuram cetras lielakas kravu grupas ir
energoresursu kravas, lauksaimniecibas un mezsaimniecibas kravas, generalkravas (konteineri) un Ro-
Ro (pramju, ka ari pasaZieru parvadajumi). Segmentu iss raksturojums sniegts tabula zemak.

Tabula 7

Galvenie juras kravu segmenti Latvijas lielajas ostas 2018.g.

Galvenie  Galvenie Galvenas Galvenie veicinoSie Rigas brivostas tirgus
segmenti  apakssegmenti apkalpotas faktori pozicija
teritorijas
Energore- e Ogles e Krievija o Izejmaterialu ieguve un Segments ir sadalits starp
sursu e Naftas produkti (t.sk. (eksports) razoSana tirgus areala Rigas un Ventspils ostam,
kravas SPG) o Baltkrievija valstis turklat Rigas brivosta
e Jélnafta (eksports) e Geopolitika dominé oglu segmenta,
o Latvija e Dzelzcela savienojumi ar savukart Ventspils — naftas
(imports) tirgus areala valstim produktu segmenta
e Pieprasijums péc degvielas
vietéja tirgu
Lauksaim- e Graudaugi / produkti e Latvija e Lauksaimniecibas un Galvenie tirgus dalibnieki ir
niecibas e Mineralmesli o Krievija kokmaterialu razosana Rigas un Liepajas ostas,
un e Lopbariba o Baltkrievija apkalpotaja teritorija turklat Rigai ir stipraka
meisaim- o Kokmateridli / produkti o Igaunija e Geopolitika pozicija mineralmeéslu un
niecibas e Lietuva o Globalais pieprasijums péc kokmaterialu joma, bet
kravas partikas Liepajai —graudu
e Dzelzcela savienojumi parkrausana
Konteiner- e Svaigi un saldéti produkti e Latvija e Patérins un razosana Rigas brivosta dominé $aja

kravas e lekartas un aprikojums
e Plasa patérina sadzives

preces

e Krievija
o Vidusazija
s valstis

apkalpotaja teritorija
e Geopolitika

segmenta salidzinajuma ar
Ventspils un Liepajas
ostam, konkuréjosas ostas
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o Kokmateriali o Baltkrievija e Transporta savienojumi ar ir arpus Latvijas (Klaipéda,
o Kimiskas preces tirgus areala valstim Sanktpéterburga, Gdanska)
e Uc. e Ostu konkurence
Pramjuun e Ro-Ro e Latvija o Viet€jais patérins un Liepaja un Ventspils dominé
pasaZieru e Ro-Pax razosana Ro-Ro segmenta, savukart
parvadaju- e Kruiza kugi o lenakumu pieaugums Rigas brivosta ir vieniga
mi o Pramiji osta, kas nodrosina pramju
satiksmi

Avots: CSP, POR

Katram no Siem segmentiem ir atskirigas nakotnes perspektivas, nemot véra, ka tos ietekmé dazadi
faktori (skat. attélu zemak, ka arT turpmakas apaksnodalas).

Attéls 14

Juras kravu parvadajumu segmentu perspektivas Rigas brivosta

Segments Perspektiva Pamatojums
Energoresursi \ e  Eiropas galvenas fosila kurinama importétajvalstis (Vacija, Niderlande, Lielbritanija
u.c.) isteno energétikas politiku, kas ir vérsta uz fosila kurinama patérina

samazinasanu un atjaunojamo energoresursu izmantosanu. Lidz ar to, nakoso 20
gadu laika fosila kurinama patérins$ Rietumeiropa visdrizak samazinasies.

e Nemot véra Krievijas geopolitisko konfliktu ar ES un ASV, Krievija mérktiecigi ir
parorientéjusi energoresursu kravu parkrausanu no Baltijas valstu ostam uz Krievijas
ostam un tuvako 20 gadu laika visdrizak turpinas Sadas transporta politikas
Istenosanu.

e Nemot véra arvien pieaugosSo oglu pieprasijumu Austrumazijas un Dienvidazijas
valstis (Kina, Dienvidkoreja, Japana, Indija u.c.), Krievija palielinas oglu eksporta
apjomu, izmantojot Talo Austrumu koridoru. Ir sagaidams, ka laika posma lidz
2030.gadam Kina un Indija bus pasaules lielakas oglu patérina valstis.

Lauksaimniect e  Pédeéjo 10 gadu laika graudu raZosana Latvija ir pieaugusi vidéji par 7% gada, un 80%
ba/ no ST apjoma tiek eksportéti.
meZsaimnieci e ledzivotaju skaits pasaulé nepartraukti pieaug, attiecigi palielinoties pieprasijumam
ba péc partikas. Lidz ar to, lauksaimniecibas produktu segmenta ir sagaidams kravu
apgrozijuma pieaugums, nemot véra Latvijas potencialu palielinat graudu ieguves
apjomu.
e  MeiZsaimniecibas nozaré nav sagaidams butisks kravu apgrozijuma pieaugums.
Konteineri e Atbilstosi SVF un HSBC prognozém vidéjais konteinerkravu apgrozijuma pieaugums

gada ir 3%. Sis pieaugums galvenokart ir attiecinams uz Rigas brivostu, jo Ventspils
un Liepajas ostas konteinerkravu apgrozijums ir salidzinosi neliels.

e Lielako daju (80%) Rigas brivostas konteinerkravu apgrozijuma veido tranzita
parvadajumi, tapéc Saja kravu segmenta ir sagaidama konkurence ar citu valstu
ostam (galvenokart Sanktpéterburgas un Klaipédas ostam).

Pramju un e Ro-Ro un pasazieru parvadajumu segmenta ir sagaidama izaugsme, kas liela méra ir
pasazieru atkariga no Latvijas ekonomiskas augsmes (t.sk. apstrades rapniecibas attistibas).
parvadajumi e Llai ari Latvijai ir iespéjas uzlabot Ro-Ro satiksmes savienojamibu ar Rietumeiropas

un Skandinavijas ostam, galvena loma St segmenta attistiba ir Ventspils un Liepajas
ostam (isaks jiras cels salidzinajuma ar Rigas brivostu lidz galamérka ostam).
e  PasaZieru parvadajumu segmentu pozitivi ietekmé Rigas pilsétas tdrisma potencials
un aizvien pieaugosa atpazistamiba.
Avots: POR

4.3.1. Energoresursu kravas

20 gadu laika energoresursu kravu segments ir bijis galvenais Latvijas ostu un it seviski Rigas brivostas
kravu apgrozijuma pieaugumu ietekméjosais faktors. Pédéjo gadu laika novérotais energoresursu kravu
apjoma samazinajums un POR izstradatas nakotnes pieprasijuma prognozes liecina, ka butisks kravu
apgrozijuma pieaugums nakotné $aja kravu segmenta nav sagaidams.
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Ogles

Ogles ir péc parkrausanas apjoma lielakais kravu veids Rigas brivosta (35% no Rigas brivostas kravu
apgrozijuma 2017.g.). Latvijas ostas galvenokart tiek parkrautas ogles no Krievijas, kas ir lielakais oglu
razotajs un eksportétajs Eirazijas kontinenta. Krievija gada ieglst ~410 miljonus tonnu oglu.

Pédéjo gadu laika ir notikusas batiskas izmainas Krievijas oglu eksporta struktira. Ja iepriekséjos gados
lielako daju (~¥60% no ieglitajam oglém) Krievija stTja uz Eiropas valstim, tad péc stavokla uz 2018.gadu
vairak neka puse no Krievijas oglém tiek eksportétas uz Talo Austrumu (Azijas-Klusa okeana) regionu.
Dienvidkoreja, Kina un Japana klst par aizvien lielakam Krievijas oglu patérétajvalstim.

96% Krievijas oglu eksporta tiek transportéti pa jiru, t.sk. 60 milj. tonnu caur Baltijas jaras ostam (39
milj. tonnas — caur Krievijas ostam un 21 milj. tonnas — caur Baltijas valstu ostam). Lielakas oglu eksporta
ostas ir Ustjluga, Riga un Visocka. Rigas brivostas dala Krievijas oglu eksporta tirgl ir aptuveni 6%. Rigas
konkurences prieksrocibas ir: labaki ziemas navigacijas apstakli salidzinajuma ar Krievijas Baltijas jdras
ostam, piedavato papildu pakalpojumu klasts (pieméram, magnétiska koksa oglu tiriSana), kravu
apstrades atrums. Kravu plismu uz Rigu garanté oglu piegades ligumi ar klientiem, kuru termins parasti
ir no pieciem Iidz septiniem gadiem. Taja pasa laika Krievija ir pazinojusi par vairaku oglu terminalu
projektu 1stenoSanu, kas vél vairak palielinas konkurenci starp Baltijas juras regiona ostam.

Vienlaikus ilgtermina perioda tiek prognozéta oglu patérina pieauguma tempu samazinasanas globala
méroga, kas ietekmés Krievijas oglu eksporta apjomu. Prognozéjams, ka Krievijas oglu ieguves
maksimums tiks sasniegts ~2030.gada, péc tam attiecigi samazinoties. AtbilstoSi Starptautiskas
Energétikas agentiras prognozém 2035.gada Krievijas oglu eksports apjoms varétu samazinaties lidz
2010.gada limenim.

Ogles veido 35% no Rigas brivostas kravu apgrozijuma un nodrosinaja ievérojamu ieguldijumu ostas
izaugsmé pédéjo 20 gadu laika. Mainoties tirgus konjunktdrai, oglu kravas ir visriskantakais kravu
segments Rigas brivostai, nemot véra geopolitisko situaciju, Krievijas ostu attistibas planus, ka art oglu
patérina apjoma un geografijas izmainas pasaules tirgl. Tadé| Rigas brivostai ir svarigi diversificét kravu
bazi, lai samazinatu kravu apgrozijuma jutigumu pret iespéjamo oglu kravu apjoma samazinajumu.

Naftas produkti un saskidrinata propana gaze

2017.gada Latvijas ostas tika parkrautas 17 milj. tonnas jélnaftas un naftas produktu (taja skaita SPG),
kas veido 27% no kopéja Latvijas ostu kravu apgrozijuma. Naftas produktu tirgum Latvija ir tris
svarigakas komponentes:

e Imports: ~1,8 milj. tonnu gada, galvenokart destileta degviela, kas tiek izmantota ka
transportlidzek|u degviela;

o Eksports: reeksports, kas veido mazak par 1 milj. tonnu gad3;

e Tranazits: Latvijas ostas nodroSina Krievijas un Baltkrievijas naftas produktu eksportu ~14 milj.
tonnu gada.

Saskana ar ES prognozém turpmakajos gados Latvijas patérina apjoms bis stabils ~1-1,2 milj. tonnu
gada (imports Iidz 1,9 milj. tonnu gad3, starpibu veido naftas produktu reeksports)*. Neskatoties uz
automobilizacijas limena pieaugumu, nav sagaidams butisks naftas produktu pieprasijuma pieaugums,
nemot véra iedzivotaju skaita samazinasanos.

Latvijas ostas parkrauto tranzita naftas produktu apjoms art turpmak bls atkarigs no Krievijas un
Baltkrievijas naftas produktu eksporta apjoma. 2017.gada Baltkrievija un Krievija kopa eksportéja 174
milj. tonnu naftas produktu, un vairak neka 90% no ST apjoma nodrosinaja Krievija. 90% Krievijas naftas
produktu tiek eksportéti ar kugiem, un Baltijas jiras koridors ir galvenais Krievijas naftas produktu

3 POR veikta tirgus analize.
4 Informacija saskana ar POR tirgus analizes zinojumu un taja noraditajiem informacijas avotiem.
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eksporta koridors. Naftas produktu apjoms $aja transporta koridora sasniedza 73 milj. tonnas gad3,
t.sk. ~10 milj. tonnas caur Baltijas jlras regiona ostam, kas nav Krievijas ostas. Lielaka dala St apjoma
(5% no Krievijas kopéja eksporta) tika parkrauta Latvijas ostas. Latvijas ostu pozicija naftas produktu
tranzita tirgQ ir nestabila, nemot véra prognozéto Krievijas energoresursu kravu eksporta turpmako
parorientéSanu uz savam ostam. lespéjams, ka Baltkrievijas eksporta kravas Latvijai varétu palikt
pieejamakas, tomeér bitisks to palielinajums nav sagaidams.

2017.g. naftas produkti veidoja 17% Rigas brivostas kravu apgrozijuma, bet ilgtermina ir paredzams
naftas produktu apgrozijuma samazinajums.

4.3.2. Lauksaimniecibas un mezsaimniecibas kravas

Lauksaimniecibas un meZsaimniecibass kravu segments ietver dazadus kravu veidus, un to apgrozijumu
ietekmé atskirigi faktori. Saja segmenta ietilpst labiba, labibas produkti u.c. lauksaimniecibas kravas,
mineralmeésli, ka art mezZsaimiecibas kravas — kokmateriali. Dala So kravu ir izejvielas, kas tiek
transportétas ka beramkravas vai generalkravas, savukart dala — izstradajumi, kurus transporté ka
beramkravas, generalkravas vai konteineros.

Labiba un labibas produkti

Galvena Latvijas ostas parkrauta lauksaimniecibas krava ir labiba un labibas produkti. 2017.gada
Latvijas ostas tika parkrauti 4,2 miljoni tonnu graudu, ko aptuveni vienadas dalas veidoja Latvijas
eksports un citu valstu kravu tranzits. Aizvadito 10 gadu laika Latvijas ostas parkrauto graudu apjoms ir
dubultojies no diviem lidz cetriem miljoniem tonnu (skatit attélu zemak).

Attéls 15

Graudaugu apgrozijums Latvijas ostas (milj. tonnas) 2017.g.

Latvijas graudu apgrozijums pa ostam Latvijas graudu ostu apgrozijums péc kravu veida
VienTba: milj. tonnas Vientba: milj. tonnas, 2017

5.0 q
4.5 4
4.0
3.5 4
3.0
2.5 4
2.0 A
1.5 1
1.0
0.5

0.0
2007 2009 2011 2013 2015 2017 Eksports Tranzits Kopa

Avots: POR

~Parajas 4.2

Ventspils

Riga 2.1

Liepaja

Viens no galvenajiem graudu parkrausanas apjomu veicinos$ajiem faktoriem ir graudu razoSana Latvija,
kas desmit gadu laika ir dubultojusies, sasniedzot 3 milj. tonnu gad3; turklat to audzésanai tiek
izmantoti aptuveni 10% no valsti esosas lauksaimnieciba izmantojamas zemes. Aptuveni 70% no Latvija
sarazotajiem graudiem tiek eksportéti. Galvenie Latvijas graudu eksporta tirgi ir Zieme)afrika, ka art
Tuvo Austrumu valstis.

Labiba un labibas produkti ir potencials Rigas brivostas attistibas segments. To nosaka divi faktori:
Latvijas graudu eksporta apjoma pieaugums, ka ari iespéjas piesaistit tranzita kravas no kaiminvalstim
(Igaunijas, Lietuvas, Baltkrievijas-un Ukrainas).
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MeiZsaimnieciba

MeZsaimniecibas kravas veido ~10% no Latvijas ostu kopéja gada apgrozijuma un to nomenklatlra
ietver koksnes skeldu, koksnes granulas, apalkokus, zagmaterialus, ka ari citu produkciju. Latvijas ostas
parkrautie kokmateriali galvenokart ir Latvijas eksports, bet ostas tiek izmantotas ari, pieméram,
Baltkrievijas kokmaterialu tranzitam. Lai arT pédéjos gados ir novérota apalkoku eksporta apjoma
samazinasanas, vienlaikus pieaug koksnes granulu eksports. Dala no meZsaimniecibas eksporta kravam
tiek konteinerizéta, un Sim kokmaterialu transportésanas veidam ir tendence palielinaties.

Rigas brivosta katru gadu parkrauj vidéji 4 milj. tonnu dazadu meZsaimniecibas kravu. Pédéjo gadu laika
kokmaterialu parkausanas apjoms ir bijis stabils. Ir grati precizi prognozét kokmaterialu tirgus dinamiku
nakamajiem gadiem, jo meZsaimniecibas kravu apgrozijumu var ietekmét ari mezizstradei nepieméroti
laika apstakli vai pieprasijuma samazinasanas patérina tirgos, ko radijis vietéjo izejmaterialu
parpalikums. Neskatoties uz iepriek§ minéto, ir sagaidams, ka meZsaimniecibas kravu apjoms Rigas
brivosta bus stabils.

4.3.3. Konteinerkravas

Konteinerkravas ir visstraujak augosais kravu segments Latvija. Pédéjo 10 gadu perioda to apjoms ir
divkarsojies, sasniedzot 450 tOkst. TEU. Rigas brivosta nodroSina 99% no Latvijas ostu kopéja
konteinerkravu apgrozijuma, un tas pédéja desmitgadé ir palielinajies par vidéji 10% gada.

Rigas brivostas tirgus areala ostu kravu apgrozijums

Konteinerkravu apjoms iepriekS minétajos Cetros transporta koridoros, kas apkalpo Rigas brivostas
tirgus arealu, 2017.gada veidoja 7,5 milj. TEU. Nemot véra to, ka regioni ar lidzvéertigiem
ekonomiskajiem un demografiskajiem raditajiem (pieméram, Indonézija vai Brazilija) rada lielaku
konteinerkravu apjomu, ir pamats uzskatit, ka Rigas brivostas tirgus arealam ir potencials radit papildu
konteinerkravu apjomu, kas sekmés konteinerkravu apgrozijuma pieaugumu ostas (to var veicinat,
pieméram, Krievijas u.c. tirgus areala valstu industrializacija, kas rada nepiecieSamibu péc iekartu
importa, precu ar augstaku pievienoto vértibu pieaugums eksporta struktdra, u.c.).

Baltijas juras koridors apkalpo lielako daju (4,9 milj. TEU jeb 67%) no visam Rigas brivostas tirgus areala
konteinerkravam, turklat vairak neka pusi (57%) no Baltijas jaras koridora konteinerkravam nodrosina
regiona ne-Krievijas ostas. Riga ar 446 tikst. TEU apgrozijumu ir Baltijas jlras koridora piekta lielaka
konteineru osta ar ~10% tirgus dalu (skatit attélu zemak).
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Attéls 16

Rigas brivostas tirgus areala ostu konteinerkravu apgrozijums 2017.g.

Tirgus areala ostu apgrozijums péc Citas ostas Konteineru kravu apgrozijums
koridora N sadalTfjuma pa valstim %
Vieniba: milj. TEU, 2017 B Krievijas ostas 00 milj. TEU, 2017 kopa
75 Krievija 41 55%)
,,,,, i — S%
______ i PP LA)
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Avots: POR

Tranzita kravas

Apméram tresa dala no visam Baltijas jlras koridora parvestajam konteinerkravam ir tranzita kravas,
tomér atseviskas ostas apstradato konteinerkravu struktlira ir atSkiriga — regiona Krievijas ostas
apkalpo galvenokart eksporta/importa kravas, Somijas ostas tranzita konteinerkravu apjoms ir ~40%,
bet Rigas brivosta tranzita konteinerkravas veido lielako dalu (70-80%) no kopéjas konteinerkravu
plismas. Lai arT precizi dati par tranzita konteinerkravu izcelsmi nav pieejami, apméram 10% no
Krievijas eksporta/importa konteinerkravu kopéja apjoma ik gadus tiek transportéti caur ne-Krievijas
ostam. Rigas brivostas tirgus areala valstis, kam nav savu ostu (Baltkrievija, Kazahstana, Uzbekistana,
Tadzikistana un Kirgizija), 2017.gada nodrosinaja gandriz 800 tiikst. TEU. Sis apjoms veido potencialo
konteineru tranzita kravu plismu iepriek§ minétas valstis apkalpojoSajam ostam, t.sk. Baltijas jlras
koridora ostam.

Latvijas eksports un imports

Preciza informacija par Latvijas konteinerkravu eksporta/importa apjomiem netiek registréta, turklat
datu apkoposanu apgritina fakts, ka Latvijas aréjas tirdzniecibas lielako Tpatsvaru veido tirdznieciba ar
citam ES valstim, un Sie darijumi netiek registréti.

Latvija 2017.gada konteineros eksportéja ~100 takst. TEU. Kop$ 2000.gada konteinerizéto precu
eksports ir pieaudzis vidéji par 10% gada. Latvijas konteinerkravu eksporta lielako Tpatsvaru veido
izejmateriali (dazadi kokmateriali 42%, kGidra 28%), bet lielakie eksporta galamérki ir Kina (15%), Koreja
(14%), Egipte (11%) un ASV (10%).

Konteinerkravu importa apjomi ir salidzinosi mazaki (~34 takst. TEU 2017. gada). Visvairak konteineros
importéta prece bija autoriepas, kas veidoja 11% no apjoma; savukart lielaka konteinerkravu izcelsmes
valsts bija Kina (34%), kurai sekoja ASV, Indija un Turcija.

4.3.4. Pramju un pasazieru parvadajumi

Sis parvadajumu segments ietver kravu un pasaZieru parvadajumus, ko nodrogina Ro-Ro un Ro-Pax
veida kugi.
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Kravu parvadajumi ar pramjiem (Ro-Ro un Ro-Pax)

Latvijas ostu apkalpoto Ro-Ro kravu apjoms kops 2000.gada pieaudzis vidéji par 9% gada, sasniedzot
3,2 milj. tonnu 2017.gada. Ro-Ro kravu apgrozijuma pieaugumu ir sekméjusi jaunu regularo pramju
[Tniju darbibas uzsaksana Ventspils brivosta, kura tiek apkalpota lielaka dala (66% 2017.gada) no kopéja
Latvijas Ro-Ro kravu apgrozijuma.

Rigas brivosta Ro-Ro parvadajumi tiek nodrosinati, izmantojot regularo pasazieru parvadajumu Iiniju
no Rigas uz Stokholmu (nodrosina kugniecibas uznémums AS “Tallink Latvija”), un kravu apjoms nav
bltiski palielinajies — atkariba no pramju ienacienu skaita tas ir 400-600 tukst. tonnu gada. Rigas
brivostas tirgus pozicija $aja segmenta ir salidzinosi sliktaka par paréjam Latvijas lielajam ostam —
atrasanas Rigas juras lict salidzinajuma ar paréjam ostam prasa pramju ilgaku ienaksanas laiku, ka art
rada papildu izmaksas, kas regularas satiksmes uzturéSanai ir batiski ierobeZojosi apstakli.

Pasazieri

2017.gada Rigas brivosta tika apkalpoti 0,83 milj. pasazieru, un tas ir lielakais pasazieru skaits ostas
pastavésanas vésturé. PasaZieru parvadajumi iedalami divos segmentos (kruizu tdristi un pramju
pasatzieri), kam ir atskiriga darbibas specifika.

Kruizu kugu pasazieri veido ~10% no kopéja Rigas brivosta apkalpoto pasaZieru skaita. Kruiza tirgum ir
izteikti sezonals raksturs — kruiza kugi lielakoties osta ienak laika no maija lidz septembrim. Kruiza
biznesam ir raksturigs cikliskums — kruiza pasazZieri galvenokart ir regulari konkrétu kugniecibas liniju
klienti, bet kruiza kugu operatori ik péc noteikta laika perioda maina kugosanas marsrutus, lai piedavatu
saviem klientiem jaunus kruiza galamérkus. Tas izskaidro periodisku Rigas pilsétas
ieklausanu/iznemsanu no kruiza marsruta un Ilidz ar to kruiza pasaZieru skaita svarstibas Rigas brivosta.
2017. gada Rigas brivosta tika registréts Iidz Sim lielakais gada laika uznemto kruizu pasaZieru skaits
(87,4 tlkst. pasazieru).

Talakai kruiza segmenta attistibai Riga janodroSina lielaku kruiza kugu apkalpoSanai atbilstoss
kugosanas kanala platums un dzilums, ka ari lielaks pieejamo piestatnu skaits vairaku kruiza kugu
vienlaicigai pienemsanai. Papildus ieprieks minétajam jauzlabo pasazieru apkalposanas infrastruktira,
tai skaita infrastruktdras savienojumi ar pilsétu.

~90% no kopéja Rigas brivosta apkalpoto pasazieru skaita tiek apkalpoti viena parvadajumu linija, kas
nodrosina regularu ikdienas savienojumu ar Stokholmu (0,74 milj. pasazieru 2017.gada). Atskiriba no
kruiza pasaZieriem, kuri galvenokart dodas atpltas braucienos, pramju pakalpojumus izmanto gan
tdristi, gan pasazieri darba vajadzibam. PasaZieru parvadajumu segmenta attistiba ir iespéjama,
piesaistot jaunu regularo pramju liniju uz citu Baltijas jlras regiona ostu (pieméram, Helsinkiem).

4.3.5. Paréjas kravas

Rigas brivosta ir multifunkcionala osta un papildus ieprieks apskatitajam lielakajam kravu grupam
piedava dazadu citu kravu parkrausanas un uzglabasanas pakalpojumus, kas veido 10-15% no kopéja
kravu apgrozijuma. Saja kravu grupa ietilpst rida, dazadas metadlu kravas (t.sk. metallGini,
ferosakauséjumi), metalu izstradajumi, akmens skembas, celtniecibas materiali, saldétas kravas, ka ari
citas kravas.

DaJa no Sim kravam (rGda, akmens Skembas, metala izstradajumi) ir osta ienakosas kravas, kas Jauj
samazinat ievérojamo no ostas izejoso kravu dominanci.

4.4. Rigas brivostas tirgus pozicija

Rigas brivosta ir izteikta tranzita osta, t.i.,, osta galvenokart tiek parkrautas tranzita kravas, kuru
izcelsme vai galameérkis ir arpus Latvijas. Lielako Rigas brivostas kravu apgrozijuma daju veido Krievijas
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un Baltkrievijas izcelsmes kravas. Tranzita kravu ipatsvars veido ~80% no ostas kopéja kravu
apgrozijuma.

Latvijas tirgus eksporta un importa kravas veido salidzinosi nelielu Tpatsvaru Rigas brivostas kravu
apgrozijuma (~20%). Rigas brivosta un tas tuvuma (Rigas pilsétas aglomeracija) notiekosa industriala
darbiba (masinblve un metalapstrade, kimiska ripnieciba, elektroniska rlpnieciba u.c.) nenodrosina
nozimigu papildu kravu plismu uz Rigas brivostu. Lidz ar to, vietéjo kravu segmentu galvenokart veido
Rigas aglomeracijas lauksaimniecibas un mezsaimniecibas kravas, kuram turpmako 10 gadu laika nav
prognozéjams bitisks pieaugums.

Rigas brivostas apkalpotas tranzita kravas galvenokart ir energoresursu kravas, kuru lielako Tpatsvaru
veido Krievijas fosila kurinama eksports. Nemot véra geopolitisko situaciju un Krievijas transporta
attistibas politiku, ka arT globalas tendences energétikas joma, $ada atkariba rada nozimigus riskus Rigas
brivostas turpmakai attistibai.

Nemot véra ieverojamo tranzitkravu ipatsvaru kravu apgrozijuma struktlra, Rigas brivostas ka tranzita
ostas tirgus pozicija ir riskanta, jo Sis kravas potenciali iesp&jams novirzit uz citam Baltijas jlras regiona
ostam. Risku vél vairak palielina tranzita kravu struktiira: apméram puse no ostas kravu apgrozijuma
veido energoresursu kravas (ogles un naftas produkti), padarot Rigas brivostu jltigu pret pasaules
energétikas tirgus tendencém un geopolitiskajiem procesiem. Rigas brivosta $os riskus var daléji
samazinat, veicinot apstrades ripniecibas attistibu Rigas brivostas teritorija (izmantojot brivas zonas
reZima prieksrocibas), ka ari piesaistot papildu Latvijas eksporta un importa kravas.

Galvenie Rigas brivostas kravu apgrozijumu ietekméjosie faktori ir apkopoti tabula zemak.
Tabula 8

Galvenie Rigas brivostas kravu apgrozijumu ietekméjosie faktori

Faktors Apraksts
Geopolitiska e Tranzita kravas veido lielako daJu no Rigas brivostas kravu apgrozijuma, un batisku ST
situacija apjoma dalu veido Krievijas kravas vai tranzits no citam valstim caur Krieviju.

e Krievija konsekventiTsteno ostu attistibas un protekcionisma politiku, novirzot kravas uz
savam ostam, un ir sagaidama Sis politikas turpinasana.

e Latvijas-Krievijas vai ES-Krievijas attiecibu uzlaboSanas var batiski ietekmét Rigas
brivostas iespéjas saglabat un piesaistit tranzita kravas.

Dzelzcela e 100% Rigas brivostas tranzita beramkravu un lejamkravu tiek parvadatas pa dzelzcelu.

savienojamiba e Lai novirzitu kravas uz savam ostam, Krievija pieméro ierobeZojumus dzelzcela
parvadajumiem uz ne-Krievijas ostam, tai skaita Krievijas ostam labvéligu dzelzcela tarifu
politiku.

Tendences e Ogles veido 1/3 no Rigas brivostas kravu apgrozijuma, turklat lielaka dala So oglu ir

energétikas energétiskas ogles.

joma e Paredzams, ka tuvakajas desmitgadés oglu patérind Eiropa samazinasies. Krievija

samazinasies oglu ieguves apjoms, bet galvenas oglu importétajas valstis bas
Austrumazijas un Dienvidazijas valstis.
Patérins tirgus e Rigas brivosta ir Latvijas lielaka konteineru osta.
areala valstis + Konteinerkravu apjomus ietekmé patérins Latvija un Rigas brivostas tirgus areala valstis.
e Energoresursu (galvenokart naftas produktu) patérina izmainas Latvija var negativi
ietekmét Rigas brivostas nakotnes perspektivas.
e Sagaidams, ka Latvija un kaiminvalstis (Krievija, Lietuva, Igaunija un Baltkrievija)
iedzivotaju skaits turpinas samazinaties, kas negativi ietekmés patérina pieaugumu,
neskatoties uz iedzivotaju ienakumu pieaugumu.

RaZo3ana e Latvija tiek raZoti graudi, kas ir viena no Rigas brivosta visvairak parkrautajam
tirgus areala beramkravam, neskaitot energoresursu kravas.
valstis e Tirgus areala valstis, Tpasi Krievija, lielos apjomos tiek raZoti graudi un citi

lauksaimniecibas produkti.
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e Baltkrievija, kurai nav jaras robezas, razo naftas produktus un izmanto Rigas brivostu ka
naftas produktu eksporta ostu.
Ostu + Rigas brivosta darbojas sivas tirgus konkurences apstaklos.
konkurence e Krievijas ostam ir ambiciozi jaudas paplasinasanas plani, kas varétu ietekmét Rigas
brivostas attistibas perspektivas.
e Nav zinams, cik liela méra Krievijas ostam izdosies parnemt visu Krievijas un Vidusazijas
valstu prec€u eksportu un importu, bet sagaidams, ka:
o Krievijas oglu kravu apjoms samazinasies, bet tas joprojam tiks eksportétas caur
Rigas brivostu, jo Krievijas energoresursu kravu Tpasniekiem ir batiski nodrosinat
vairakas kravu parkrausanas ostas oglu eksporta nepartrauktibas nodrosinasanai
(pieméram, ziemas perioda, kad Krievijas ostas var aizsalt). Papildus tam Latvijai ir
iespéjas nodrosinat zemaku parvadajumu cenu par vienu tonnu no Latvijas robezas
lldz kravu iekrausanai kugos Rigas brivosta salidzindjuma ar citiem kravu
parvadajumu marsrutiem pie nosacijuma, ka Krievija samazina vai atce| dzelzcela
tarifu atlaides kravu parvadajumiem Krievijas ostam;
o Krievijas naftas produkti arT turpmak aizvien vairak tiks novirziti uz Krievijas ostam,
bet Rigas brivosta var turpinat apstradat un piesaistit papildu Baltkrievijas kravas;
o Konteinerkravu novirziSana uz Krievijas ostam ir sarezgitaka, jo gan Krievija, gan
citas valstis ir konkurétspéjigs autoparvadataju tirgus, tadéjadi Sis kravas arl
turpmak visdrizak tiks vestas uz Rigas brivostu.
Avots: POR

Nemot véra iepriekS§ minéto tirgus analizi, Rigas brivostas perspektivie kravu segmenti ir
konteinerkravas, lauksaimniecibas un mezsaimniecibas kravas un pasaZieru parvadajumi.

Tabula 9

Rigas brivostas galvenie kravu attistibas segmenti

Segments Pamatojums Merkis (-i)
Konteinerkravas e Augoss tirgus segments, kura Rigas e Saglabat un palielinat tranzita tirgus daju
brivostai ir stabila pozicija e Veicinat apstrades ripniecibas attistibu Rigas
e Atrasanas galvaspilséta nodrosina brivostas teritorija, nosakot atbalstamas
konteineru parvadajumu nozares ar vislielako kravu attistibas potencialu

pieprasijumu vietéja tirgus
apkalposanai

e Labi autoceju un dzelzcela
savienojumi ar Eirazijas teritoriju

Lauksaimniecibas e Augosie Latvijas graudu raZzosanas o Palielinat vietéja tirgus dalu, nodrosinot
un apjomi nodrosina stabilu vietéjo eksporta graudu un labibas produktu
meizsaimniecibas kravu bazi parkrausanu Daugavas kreisaja krasta, kas
kravas e Liels tranzita tirgus, kas ietver daju atrodas tuvak galvenajam kravu baseinam
no lgaunijas, Lietuvas, Krievijas un (Zemgales regionam)
Ukrainas e Palielinat kravu parvadajumu pievienoto
e Prognozéta pasaules iedzivotaju vértibu, radot iespéjas Rigas brivosta izveidot
skaita palielinasanas veicinas graudu liela apjoma kravu uzglabasanas noliktavas un
patérina pieaugumu veikt kravu apstradi (SkiroSanu, fasésanu u.c.)
Pramju un e Riga pastav vietéjais pieprasijums e Piesaistit Rigas brivostai papildus kruiza
pasaZieru péc pramju parvadajumiem, ka ari operatorus un kugus, tadejadi palielinot
parvadajumi pievilcigs piedavajums taristiem pasaZieru skaitu
o Citas regiona ostas, pieméram, e Piesaistit papildus kravas un pasazieru pramju
Stokholma un Sanktpéterburga, ir operatorus
lielaks ienakosSo kugu skaits, kas e Sadarboties ar Rigas pilsétu un tlirisma
liecina par iespéjam piesaistit Rigai operatoriem, lai attistitu kruiza parvadajumus

papildus kugus;
e Kruiza kugu pasazieri dod tiesu
ieguldijumu pilsétas ekonomika
Avots: RBP



Rigas brivostas Attistibas programma 2019.-2028.gadam

5. KRAVU APGROZIJUMA PROGNOZES

Balstoties uz veikto tirgus analizi, RBAP 2019-2028 ietvaros ir definéti divi kravu prognozu scenariji.

Minimalais scenarijs ietver Rigas brivostas kravu apgrozijuma prognozi situacija, kad vienlaicigi
iedarbojas vairaki Rigas brivostai nelabveéligi tirgus faktori.

Optimistiskais scenarijs ietver Rigas brivostas kravu apgrozijuma prognozi situacija, ja juras kravu
parvadajumu tirgus attistisies Rigas brivostai labvéligi. Galveno scenarijus raksturojoso pienémumu

kopsavilkums ir dots zemak tabula.
Tabula 10

Rigas brivostas kravu apgrozijuma scenariju pienémumi

Galvenie Minimalais scenarijs
pienémumi
Sociali o Negativs iedzivotaju dabiskais
ekonomiskas pieaugums Rigas brivostas tirgus
tendences areala lielakaja dala
e Zems pasaules IKP vidéja pieauguma
temps

e Inovaciju ierobezosana

Geopolitika e Sancensiba par ietekmi un resursiem
starp lielvaram

e Valstim neizdodas panakt vienoSanos
par globali svarigiem jautajumiem,
pieméram, siltumnicefekta gazu
emisiju samazinasanu

Energétika e Zems IKP pieaugums pazemina
energoresursu cenas, kas samazina
AER konkurétspéju

e Prioritate energoresursu
nodroSinasanai pretstata vides
aizsardzibai un ilgtspéjas attistibas
veicinasanai

e Fosilo energoresursu patérina
pieaugums Rietumeiropas u.c. valstis,
kas ir Krievijas energoresursu eksporta
tirgus

Tirdznieciba e Palielinas starpvalstu tirdzniecibas
ierobezojumi (starpvalstu sankcijas,
tirgus aizsardzibas pasakumi u.c.)

e Zemaks aréjas tirdzniecibas apjoma
pieauguma temps sakara ar
tirdzniecibas ierobezojumiem un
attiecigi zemaks IKP pieauguma temps

e Zemaks konteinerkravu apjoma
pieauguma temps, ko izraisa salidzinoSsi
zemais IKP pieauguma temps. Neliels
beramkravu apjoma pieaugums, jo
valstis censas nodrosinat partikas un

energoresursus
Avots: POR

Optimistiskais scenarijs

e Negativs iedzivotaju dabiskais
pieaugums Rigas brivostas tirgus areala
lielakaja dala

e |levérojams pasaules vidéja IKP
pieauguma temps

o Neliels IKP pieauguma temps Rigas
brivostas tirgus areala lielakaja dala

¢ Inovaciju attistiba

e Uzlabojas starpvalstu sadarbiba globali
svarigos jautajumos, pieméram, par
siltumnicefekta gazu emisiju
samazinasanu

e Liels IKP pieaugums paaugstina
energoresursu cenas, kas uzlabo AER
konkurétspéju

e AER ilgtermina samazina fosila
kurinama tirgus dalu

e Jaunas tehnologijas nodrosina
degvielas ekonomiju, veicinot fosilo
energoresursu patérina samazinasanos

e |levérojams IKP pieaugums, ko ietekmé
tirdzniecibas liberalizacija

e |levérojams konteinerkravu apjoma
pieaugums, ko veicina briva
tirdznieciba un patérina precu
pieprasijums. Mazaks beramkravu
apjoma pieaugums atseviskos tirgos, ko
ietekme fosilo energoresursu patérina
samazinajums
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Minimalaja scenarija Rigas brivostas kravu apgrozijums samazinas no 34 milj. tonnu 2017.gada lidz 27
milj. tonnu 2028.gada un ~18 milj. tonnu 2037. gada. Kravu apgrozijuma samazinajuma galvenie iemesli
ir oglu un lejamkravu apjoma samazinajums. Optimistiskaja scenarija Rigas brivostas kopéjais kravu
apgrozijums lidz 2028.gadam atkal sasniegs 41 milj. tonnu, bet ldz 2037.gadam 42 milj. tonnu.
SalidzinoSi nemainigu kravu apgrozijumu ilgtermina ietekmés oglu un lejamkravu parkrausanas apjoma
samazinasanas. Attéla zemak ir dota Rigas brivostas kravu apgrozijuma ilgtermina prognoze abiem
scenarijiem laika posma no 2018. lidz 2037.gadam.

Attéls 17

Rigas brivostas kravu apgrozijuma scenariju prognozes 2018.-2037.g.

Vidgjais
Milj. tonnas S:;éugums
70 ~ (2017.-2037.)
""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Pareiz&ja jauda
60 -
50 -
40 —_— Optimistiskais_n
+1%)
30 A
. Minimalais -
3%
10 A
0 T T T 1
2000 2010 2020 2030 2040 gadi
Avots: RBP

Konteinerkravu apgrozijums Minimalaja scenarija palielinas no 446 tukst. TEU 2017.gada lidz 621 takst.
TEU 2028.gada un Iidz 690 tukst. TEU 2037.gada. Optimistiskaja scenarija tiek prognozéts pieaugums
attiecigi dz 754 takst. TEU 2028.gada un 1 milj. TEU 2037. gada. Lielako dalu no konteinerkravu
apgrozijuma abos scenarijos nodrosinas tranzita kravas. Attéla zemak ir dota Rigas brivostas
kontenierkravu apgrozijuma ilgtermina prognoze abiem scenarijiem laika posma no 2018. ldz
2037.gadam.
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Attéls 18

Konteinerkravu apgrozijuma scenariju prognozes 2018.-2037.g.

Vidéjais
pieaugums
Tokst. TEU gada
(2017.-2037.)
1,100 Optimistiskais
1,000 (+5%)
900 - o
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600 -
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400 7 « lespg&jams, ka péc 2020.gada
300 + vajadzés apsvert papildus jaudu
200 4 nodrosinasanu
100 -
0 T T T 1
2000 2010 2020 2030 2040 gadi
Avots: POR

Minimalaja scenarija tiek prognozéts apkalpoto pasaZieru skaita mérens samazinajums, no 839 tiikst.
2017.gada Idz 813 tlkst. 2028.gada, un palielinajums Iidz 837 takst. (t.i. praktiski ldz 2017.gada
[fTmenim) 2037.gada. Optimistiskaja scenarija tiek prognozéts pasazieru skaita pieaugums no 839 tikst.
2017.gada hdz 1,1 milj. 2028.gada un 1,4 milj. 2037.gada, pieaugot gan pramju, gan kruiza kugu
pasazieru skaitam (skatit attélu zemak).

Attéls 19

Pasazieru skaita scenariju prognozes 2018.-2037.g.

Vid&jais
pieaugums
Milj. pasaZieri gada

(2017.-2037.)

147 Optimistiskais )

12 - (+3%)
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0.6
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gadi

Avots: POR

Turpmak nodalas izklasta ir dots prognozu atsifréjums pa galvenajam Rigas brivosta apkalpotajam
kravu grupam un pasazieriem Minimalajam un Optimistiskajam scenarijam.
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5.1. Minimalais scenarijs
5.1.1. Makroekonomisko pienémumu raksturojums
Minimala scenarija ir izmantoti Sadi makroekonomiskie pienémumi:

e Rigas brivostas tirgus areala valstu iedzivotaju skaits [1dz 2030.g. paliek nemainigs 282 milj., bet
[idz 2037. gadam samazinas lidz 276 milj.;

e tirgus areala IKP no 2,5 triljoniem USD palielinas Iidz 3 triljoniem USD 2027.g. un 3,7 triljoniem
USD 2037.g. (vidéeji +2% gada);

e Latvijas iedzivotaju skaits samazinas no 1,9 milj. Iidz 1,6 miljoniem 2037. gada (vidé&ji -1% gada);

e Latvijas IKP vid€jais pieauguma temps +2% gada.

Globalo faktoru iedarbibas rezultata (skatit 10.tabulu XXX 5.nodalas sakuma) paredzama paléninata
tautsaimniecibas un aréjas tirdzniecibas attistiba.

5.1.2. Energoresursu kravu prognoze

Minimalaja scenarija ir paredzéts energoresursu kravu apjoma samazinajums vidéji par 3% gada, ko
liela méra nosaka oglu apjoma kritums no 12 milj. tonnu 2017.g. lidz 10 milj. tonnu 2028.g. un 2 milj.
tonnu 2037. gada. Kravu apjoma samazinajumu galvenokart noteiks $adi faktori:

e Oglu pieprasijuma pieaugums Austrumazija un Dienvidazija (Kina un Indija) un attiecigi Krievijas
oglu eksporta parorienté$ana uz Krievijas Talo Austrumu ostam;
e Krievijas oglu ieguves maksimuma sasniegSana ~2030.gada un turpmakais ta samazinajums;
e pieprasijuma péc oglém stabilizéSanas Austrumazijas un Dienvidazijas valstis péc 2030.gada
(pieaugot dabas gazes un AER izmantosanai);
e salidzinosi nemainigs Krievijas iekSéja tirgus pieprasijums péc oglém.
Taja pat laika Krievija turpinas oglu eksportu caur Rigas brivostu galvenokart divu iemeslu dél: Krievijas
ostu un dzelzcela infrastruktiiras attistibai ir nepiecieSams laiks, lai sasniegtu Krievijas eksporta kravu
apkalposanai nepiecieSamo jaudu, turklat Rigas brivosta stradajoSie oglu terminali daléji pieder
Krievijas oglu ieguves uznémumiem.

Savukart naftas produktu parkrausanas apjomi samazinasies no 6 milj. tonnu lidz 2 milj. tonnu 2028.
gada un Iidz 1,9 milj. tonnu Iidz 2037. gadam. Rigas brivostas parkrauto naftas produktu apjomu
galvenokart veidos Baltkrievijas kravas, ka arT no Skandinavijas importétie naftas produkti Latvijas
iek$éjam patérinam. Tiek prognozéts, ka Krievijas naftas produktu eksports pilniba tiks novirzits uz
Krievijas ostam. Par Baltkrievijas kravam Rigas brivostai bis jakonkuré ar Lietuvas un Polijas ostam.

5.1.3. Lauksaimniecibas un mezsaimniecibas kravu prognoze

Minimalaja scenarija lauksaimniecibas kravu apjoms Rigas brivosta pakapeniski palielinasies no 1,4 milj.
tonnu lidz 1,7 milj. tonnu 2028.gada un sasniegs 1,9 milj. tonnu 2037.gada. Kravu apjoma pieaugumu
nodrosinas galvenokart iekSzemes kravas, jo lauksaimniecibas kravu tranzita apjoma pieaugums nebs
nozimigs. Mineralméslu apjoms, ko galvenokart nodrosSina Krievijas un Baltkrievijas kravu eksports, no
aptuveni 2,4 milj. tonnu 2017.g. samazinasies lidz ~0,9 milj. tonnu 2028.gada un lidz ~0,4 milj. tonnu
2037.gada. Tiek prognozéts, ka Krievija pakapeniski parorientés mineralméslu krauSanu uz savam
ostam.

MeZsaimniecibas kravu segmenta saglabasies zinama stabilitate, jo So kravu plismu galvenokart veido
Latvijas kokmaterialu eksports. Nedaudz vairak par pusi no kokmaterialiem tiks transportéti ka
beramkravas, savukart paréjais apjoms konteineros. Ir paredzams neliels Skeldas apjoma pieaugums
kopa Latvijas ostas, tomér Minimalaja scenarija Rigas brivosta skeldas parkrausanas apjoma pieaugums
netiek prognozéts, pienemot, ka apjomu pieaugumu apkalpos paréjas Latvijas ostas.
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5.1.4. Konteinerkravu plismas prognoze

Konteineru apjoms Rigas brivostas tirgus areala no 7,5 milj. TEU palielinasies lidz 14 milj. TEU 2028.
gada un 23 milj. TEU 2037.gada (vidéjais pieauguma temps 6% gada), tomér Rigas brivostas tirgus dala
no 6% 2017.gada samazinasies lidz 4% 2028.gada un 3% 2037.g. Rigas brivosta parkrauto
konteinerkravu apjoms veidos 620 takst. TEU 2028. gada un ~690 tdkst. TEU 2037.gada, nodrosinot
vidéjo pieauguma tempu 2% gada. Palielinasies gan Latvijas eksporta un importa konteinerkravu
apjoms (vid&ji +3% gada), gan tranzita konteinerkravu apjoms (vidéji +2% gada).

5.1.5. Pramju kravu parvadajumu prognoze

Minimalais scenarijs paredz, ka negativa iedzivotaju dabiska un mehaniska pieauguma rezultata
samazinasies pasazieru skaits, neskatoties uz Rigas brivostas veiktajam marketinga aktivitatém
pasazieru piesaistiSanai. Ta rezultata samazinasies ar pramjiem parvadato pasazieru skaits, ka ari netiks
atvérti jauni pramju marsSruti vai nodrosinati papildu pramji esosaja marsruta Riga-Stokholma.
PasaZieru skaitam prognozéts samazinajums lidz 818 tikst. cilvékiem 2028.gad3, ar pieaugumu lidz 837
tdkst cilvéku (t.i. I'dz 2017.gada Iimenim) 2037.gada. Ro-Ro kravu apjoms bis salidzinosi nemainigs —
438 tlkst. tonnu 2017.gada, 557 tlkst. tonnu 2028.gada un 560 tukst. tonnu 2037.gada.

5.1.6. Minimala scenarija kopsavilkums sadalijuma pa kravu veidiem

Kravu apgrozijuma prognozes kopsavilkums Minimalajam scenarijam ir dots attéla zemak.

Attéls 20

Minimala scenarija kravu apgrozijuma prognoze pa kravu veidiem 2018.-2037.g.

Milj. tonnu

45 -
40
35 4
30 -
25 A
20 A

15 1 Beramkravas

10 Lejamkravas

Generalkravas
° Konteineri
0
2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035

Avots: POR

5.2. Optimistiskais scenarijs

5.2.1. Makroekonomisko pienémumu raksturojums
Optimistiskaja scenarija ir izmantoti Sadi makroekonomiskie pienémumi:

e Rigas brivostas tirgus areala valstu iedzivotaju skaits palielinasies no 282 milj. lidz 287 milj.
2027.gada, turpmak samazinoties Iidz 285 milj. 2037.gad3;

e Rigas brivostas tirgus areala valstu IKP no 2,5 triljoniem USD palielinasies lidz 3,3 triljoniem USD
2027.gada un 4 triljoniem USD 2037.gada (vidéji +3% gada); Latvijas iedzivotaju skaits
samazinasies no 1,9 milj. lidz 1,8 milj. 2037.gada (vidéji -0,5% gada); Latvijas IKP vidgjais
pieaugums bis +3% gada. Geopolitiska situacija (ES un Latvijas politiskas un ekonomiskas
attiecibas ar Krieviju) ilgtermina uzlabosies. Tiek prognozéts lielaks pieprasijums péc
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energoresursiem, tomér vienlaikus ir lielaka nenoteiktiba attieciba uz terminu, kad varétu
sakties fosilo energoresursu patérina samazinasanas.

5.2.2. Energoresursu kravu prognoze

Optimistiskaja scenarija tiek prognozéts Sis grupas kravu apgrozijuma samazinajums ilgtermina
perspektiva, ko galvenokart nosaka oglu parkrausanas apjoms: pieaugums no 12 milj. tonnu 2017.gada
[[dz 13 milj. tonnu 2028.gada un péc tam samazinajums lidz 7 milj. tonnu 2037.gada. Kravu apjoma
samazinajumu galvenokart nosaka $adi faktori:

e globala pieprasijuma péc oglém parvirzisanas uz austrumiem (Kina un Indija) un Krievijas
eksporta parorientésana uz Talo Austrumu ostam;
e Krievijas oglu ieguves apjoma pakapenisks ilgtermina pieaugums un Krievijas konkurétspéja
globalaja oglu tirgd;
e pieprasijuma péc oglém samazinasanas Austrumazijas un Dienvidazijas valstis péc 2030.gada
(pieaugot dabas gazes un AER izmantosanai);
o neliels Krievijas iekS€ja tirgus pieprasijuma péc oglém pieaugums.
Rigas brivosta saglabas Krievijas oglu eksporta kravas, nemot véra starpvalstu attiecibu normalizésanos
un to, ka Krievijas raZzotaji joprojam uzskatis Rigas brivostu par pievilcigu eksporta kanalu daZiem
atlikusajiem niSas tirgiem Eiropas un Amerikas valstis. Turklat Rigas brivosta stradajoSie oglu
parkrausanas stividoruznémumi joprojam daléji piederés Krievijas rezidentiem.

Savukart naftas produktu parkrausanas apjomi Rigas brivosta turpmako 20 gadu laika saglabasies stabili
3-3,5 milj. tonnu apméra. So apjomu galvenokart veidos Baltkrievijas kravas. Tiek prognozéts, ka
Krievijas kravas tiks pilniba parorientétas uz Krievijas ostam. Par Baltkrievijas kravam Rigas brivostai
bis jakonkuré ar Lietuvas un Polijas ostam.

5.2.3. Lauksaimniecibas un mezsaimniecibas kravu prognoze

Optimistiskaja scenarija lauksaimniecibas kravu apjoms palielinasies no 1,4 milj. tonnu lidz 3 milj. tonnu
2028.gada un sasniegs 5,2 milj. tonnu 2037.gada. Kravu apgrozijuma pieaugumu veicinas $adi faktori:

e graudu raZzoSanas apjoma palielinasana Latvija no 2,6 milj. t [idz 4 milj. tonnu 2028.g. un 4,7
milj. tonnu 2037.g., kad valsti graudaugu séjumiem tiks izmantoti lidz 15% zemes platibu
(salidzinajuma ar esoSiem 11%); Rigas brivosta parkraus 1,6 milj. tonnu Latvijas eksporta graudu
2028.gada un 2,4 milj. tonnu 2037.gad3;

e Rigas brivosta turpinas piesaistit tranzita kravas no Krievijas, Lietuvas, Igaunijas un, iesp&jams,
art Ukrainas ziemeliem, tranzita kravu apjomiem ~2 reizes parsniedzot Latvijas eksporta
apjomu;

e Mineralméslu apjoms palielinasies no 2,3 milj. tonnu 2017.gada lidz 3,6 milj. tonnu 2028.gad3,
sasniedzot 5 milj. tonnu 2037.g., ko veicinas Krievijas un Baltkrievijas eksporta pieaugums un
ciesas saites starp terminaliem Rigas brivosta un razotajiem tirgus areala valstis.

MeZsaimniecibas nozaré tiek prognozéts neliels kravu apjoma pieaugums. ligtermina perspektiva
lielaka dala koksnes skeldas tiks transportéta konteineros. Tuvako desmitgazu laika Rigas brivosta
koksnes Skeldas kravu apgrozijums palielinasies vidéji par 1% gada, turklat Rigas brivostas tirgus dala
palielinasies no 44% lidz 50%. Kokmaterialu apjoms paliks salidzinosi stabils.

5.2.4. Konteinerkravu plismas prognoze

Konteineru apjoms Rigas brivostas tirgus areala no 7,5 milj. TEU palielinasies lidz 15 milj. TEU 2028.gada
un 27 milj. TEU 2037.gada(vidéjais pieauguma temps 7% gada), tomér Rigas brivostas tirgus daja no 6%
samazinasies uz 5% 2028.gada, un 4% 2037.gada. Rigas brivostas konteinerkravu apgrozijums tiek
prognozéts 754 takst. TEU 2028.gada un Iidz 1 milj. TEU 2037.gada (vidéjais pieauguma temps 5%
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gada). Konteinerkravu apjoma palielinasanos veicinas gan augosais Latvijas eksports un imports (vidéji
+3% gada), gan tranzita konteinerkravu pieaugums (vidéji +5% gada).

5.2.5. Pramju kravu parvadajumu prognoze

Optimistiskais scenarijs paredz, ka Rigas pasvaldiba un RBP istenos saskanotas aktivitates, lai
popularizétu Rigas pilsétu un veicinatu kruiza parvadajumu attistibu. Papildus tam RBP veiks
ieguldijumus pasaZzieru terminala infrastruktiras uzlabosana, padarot Rigu par pievilcigaku kruiza kugu
galamerki. Tiks veikti arT ieguldijumi infrastruktlra, lai nodroSinatu Rigas brivostas iespéjas pienemt
vairak neka 120 kruiza kugu gada, turklat kruizu marsruti un grafiki tiks saskanoti starp kruiza liniju
operatoriem, lai izvairitos no sastrégumiem. Pramju ienacienu skaits bls stabils, bet palielinasies
vidéjais pasaZieru skaits viena prami. Taja pasa laika Ro-Ro kravu apjomi tuvako desmitgazu laika
nedaudz palielinasies (vidéji +1% gada). PasaZieru skaits tiek prognozéts 1,1 milj. cilvéku 2028.gada un
1,4 milj. cilveku 2037.gada, savukart Ro-Ro kravu apjoms palielinasies lidz 599 tukst. tonnu 2028.gada
un 733 tukst. tonnu 2037.gada.

5.2.6. Optimistiska scenarija kravu apgrozijuma prognoze

Kravu apgrozijuma prognozes kopsavilkums Optimistiskajam scenarijam ir dots attéla zemak.
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Rigas brivostas optimistiska kravu apgrozijuma scenarija prognoze pa kravu veidiem 2018.-2037.g.
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6. RIGAS BRIVOSTAS STIPRO UN VAJO PUSU, IESPEJU UN DRAUDU
ANALIZE

Balstoties uz vispusigu Rigas brivostas iekséjas un aréjas vides izvértéjumu, ir veikta Rigas brivostas
stipro un vajo pusu, iespéju un draudu (SVID) analize. SVID matrica ieklauti batiskakie ieksgjie un aréjie
faktori, kuriem ir, vai nakotné var bit pozitiva vai negativa ietekme uz Rigas brivostas darbibu (skatit
tabulu zemak). Atbilstosi visparpienemtai SVID analizes pieejai, stipras un vajas puses apraksta Rigas
brivostu, savukart iespéjas un draudi — aréjo vidi, kura osta strada (no RBP tieSi neatkarigi un
nekontroléjami aréjie faktori).

Tabula 11

Rigas brivostas SVID analizes matrica

Stipras puses
Stabila tirgus pozicija Baltijas jaras austrumu krasta, tai
skaita nozimiga beramkravu un konteineru parkrausanas
osta;
Riga ir pievilcigs taristu galameérkis;
Nozaré atpazistams Rigas ka daudzfunkcionalas ostas téls;
Attistiti multimodali jlras un sauszemes savienojumi
kravu parvadajumiem uz/no tirgus areala valstim;
Rigas brivostas terminalu infrastruktiras jauda visos
segmentos ir pietiekama papildus kravu apstradei;
RBP veic ieguldijumus tirgus pieprasijumam atbilstosas
ostas publiskas infrastruktiras uzturésana un attistisana;
Rigas brivosta ir drosa- terminalos ir ieviestas ISPS un
IMDG kodeksu prasibas drosibas jom3;
Rigas brivosta tiek veikts pastavigs vides monitorings;
RBP ir finansiali neatkariga un stabila institlcija ar iespéju
piesaistit finanséjumu lielu projektu istenosanai;
RBP ir ieviestas 1SO 9001 kvalitates vadibas un ISO 14001
vides parvaldibas sistémas;
Notiek meérktieciga komunikacija ar Rigas pilsétas
apkaimém, kuras ietekmé ostas darbiba, par ilgtspé&jigu
ostas un pilsétas mijiedarbibu.

lespéjas
Eksporta pieaugums Latvija un osta tirgus areala valstis;
Augoss konteinerkravu parvadajumu segments;
Augoss kruizu segments Eiropa un Baltijas jlras regiona;
Ostas pakalpojumu un apstrades rlpniecibas klasteru
izveide ostas teritorija, tai skaita ostas brivajas teritorijas;
“Viedo tehnologiju” attistiba kravu parvadajumu,
logistikas un ostas nozareés;
Aréjo finan3u atbalsta instrumentu pieejamiba;
Latvijas sabiedribas un Rigas pilsétas apkaimju, kuras
jetekmé  ostas  darbiba, iedzivotaju atbalsta
palielinasanas.

Vajas puses
Augsts tranzitkravu Tpatsvars ostas kravu portfeli; liels
kravu novirzisanas risks uz citam Baltijas jaras austrumu
krasta ostam;
Atrasanas Rigas jlras lict apgratina kugu navigaciju ziemas
apstaklos, ka arf ierobezo pramju un kruiza parvadajumu
attistibu;
Kugu kanala platums nav pietiekams lieltonnazas kugu
(pieméram Panamax, lieli kruiza kugi) drosai ienaksanai
sliktos laikapstak|os;
Osta nav pieejami kugu apgades ar krasta elektroenergiju
(iznemot Krievu salu) un saskidrinatas dabas gazes (SDG)
bunkurésanas pakalpojumi;
Nav pieejami autotransporta pievedceli uz ostu, apejot
Rigas pilsétas centru un blivi apdzivotus rajonus;
Ostas neiznomato teritoriju attistibai un investiciju
projektu istenosanai ir nepiecieSamas lielas investicijas;
Vairakas iznomatajas teritorijas ilgstosi nav uzsakta ar
ostas funkcijam saistita saimnieciska darbiba;
RBP ienémumos ir augsts ostas maksu Tpatsvars un
ierobeZotas iespéjas sabalansét ienémumu struktdru
(palielinat ienémumus no zemes un infrastruktdras
nomas);
Rigas pilsétas apkaimju, kuras ietekmé ostas darbiba,
iedzivotaju neapmierinatiba ar ostas darbibas tuvumu.

Draudi

Kravu plismas samazinasanas geopolitiskas situacijas
izmainu dél;
Energoresursu kravu samazinasanas;
Latvijas transporta nozarei nelabvéliga kaiminvalstu
transporta politika;
Konkurences pieaugums starp Baltijas jlras austrumu
krasta ostam;
Valsts un Rigas pilsétas transporta infrastruktdras
projektuistenosanas laika var tikt ierobeZota ostas pieejas
transporta savienojumu kapacitate;
Rigas pilsétas planotie Daugavas skérsojumi var butiski
ierobeZot atsevisku ostas teritoriju izmantosanu;
Ostas atrasanas Rigas pilsétas centra ierobeZo tas
industrializacijas iespéjas;
Kravu plismas samazinasanas apstaklos specializétie
ostas terminali nespéj parprofilét savu darbibu;
Tirgus konkurences rezultata var samazinaties RBP
ienémumi;
Latvijas sabiedribas un Rigas pilsétas apkaimju, kuras
ietekmé ostas  darbiba, iedzivotaju atbalsta
samazinasanas var ierobeZot ostas attistibu.
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7. RIGAS BRIVOSTAS ATTISTIBAS STRATEGIJA

Rigas brivostas attistibas stratégija ietver ostas misiju, viziju un stratégiskos mérkus turpmakajiem 10
gadiem. Stratégiskie mérki ir balstiti uz SVID analizes rezultatiem, cenSoties attistit Rigas brivostas
stipras puses un izmantot iesp€jas, ka art novérst vajas puses un samazinat riskus.

7.1. Rigas brivostas misija un vizija
7.1.1. Misija

Rigas brivostas ka globala kravu transportésanas krustpunkta uzdevums ir apmierinat tirgus
pieprasijumu péc kvalitativiem visu veidu kravu parkrausanas pakalpojumiem, pielagojoties klientu
vélmem, globalajam tirgus izmainam un piedavajot pievilcigus nosacijumus ar ostas darbibu saistitas
uznéméjdarbibas attistibai.

Ar sociali atbildigas politikas TstenoSanu Rigas brivosta nodrosina apkartéjas vides ilgtspéju un sociala
dialoga veidoSanu starp ostu un sabiedribu.

Rigas brivostas apnemsanas ir nodrosinat pievilcigu investiciju piesaistes vidi ostas kravu parkrausanas,
kravu apstrades un razosanas attistibai, lai sniegtu stabili augosu ieguldijumu Latvijas ekonomika.

7.1.2. Vizija

Rigas brivosta ir multifunkcionala, moderna un ilgtermina attistiba orientéta osta transporta koridoru
krustpunkta ar pieaugosu nozimi globalaja kravu un pasazieru transporta kédée, kas klientiem nodrosina
drosus un uzticamus augstas kvalitates ostas pakalpojumus par konkurétspéjigam cenam un atbilstosi
Eiropas ostu labajai praksei.

Rigas brivosta ir ilgtspéjigs Baltijas méroga biznesa, razoSanas uznémumu un investiciju piesaistes
centrs ar batisku pienesumu tautsaimnieciba.

Rigas brivostas izaugsme ir balstita uz sociali atbildigas politikas Tstenosanu, ilgtspéjigu resursu
izmantosanu, ripém par vidi un ilgtermina sadarbibas veidoSanu ar valsts un pasvaldibas institlcijam
un sabiedribu visaptveros$as un integrétas transporta infrastruktdras attistiSana.

7.2. Rigas brivostas stratégiskie merki

Atbilstosi Rigas brivostas vizijai un misijai, ir definéti ostas attistibas stratégiskie mérki un Stratégiskais
ricibas pldans to sasniegSanai. Stratégiskie meérki ir formuléti un strukturéti atbilstosi cetram visparéjam
RBP darbibas jomam:

e Kravu parkrausana un pasaZieru parvadajumi;

e Pievienota vertiba, industrializacija un teritorijas attistiba;

e Infrastruktdras attistiba un inovacijas;

e  Ostas parvaldiba.
RBP stratégisko mérku (SM) karte ir atspogulota nakamaja attéla, kam seko SM izpildes rezultativo
raditaju saraksts. Rezultativie raditaji nodrosina SM izpildes kontroles iespéjas.
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Stratégisko mérku 2019.-2028.gadam karte

Rigas brivostas
darbibas joma

Stratégiskie mérki (SM)

Kravu parkrausana un
pasazieru
parvadajumi

SM 1: Veicinat stabilu kravu
apjomu pieaugumu ilgtermina

SM 2: Izveidot Rigu par
nozimigu kruizu un pasazieru
pramju ostu Baltijas jaras
regiona

Pievienota veértiba,
industrializacija un
teritorijas attistiba

SM 3: Veicinat efektivaku ostas
teritorijas izmantoSanu un
piesaistit brivajam ostas
teritorijam attistibas projektus,
kas veicina jaras kravu
apgrozijuma palielinasanos

SM 4: Veicinat razosanas un
kravu pievienotas vértibas
pakalpojumu attistibu Rigas
brivosta

SM 5: Veicinat Rigas
brivostas atpazistamibu un
piesaistit jaunus klientus

Infrastruktiiras
attistiba un inovacijas

SM 6: Uzturét drosSu un
ilgtspéjigu kugu apkalposanas
infrastruktdru

SM 7: Uzturét un attistit kravu
un pasazieru plismu
apkalposanai atbilstosu
sauszemes infrastruktdiru

SM 8: Nodrosinat
misdienu un nakotnes
izaicinajumiem atbilstosas
un efektivas ostas drosibas
un aizsardzibas sistéemas

Ostas parvaldiba

SM 9: Stiprinat labas
parvaldibas un korporativas
kult@ras principus RBP

SM 10: Istenot ilgtspéjigu
finansu politiku

SM 11: Stiprinat Rigas
brivostu ka sociali atbildigu
un sabiedribai atvértu
vienumu

SM 12: Veidot
Rigas brivostas
uznémumu
“klasteri”,
nodrosinot
pakalpojumu
pieejamibu un
sinergiju

SM 13: Attistit
Rigas brivostu
atbilstosi
“viedas ostas”
darbibas
principiem

SM 14: Mazinat
Rigas brivostas
darbibas ietekmi
uz vidi
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Tabula 12
Stratégisko mérku 2019.-2028.gadam izpildes rezultativie raditaji

Stratégiskais mérkis SM izpildes rezultativie raditaji

SM1: Veicinat stabilu
kravu apjomu
pieaugumu ilgtermina

SM 2: Izveidot Rigu par
nozimigu kruizu un
pasaZieru pramju ostu
Baltijas jdras regiona

SM 3: Veicinat
efektivaku ostas
teritorijas izmantoS$anu
un piesaistit brivajam
ostas teritorijam
attistibas projektus,
kas veicina jaras kravu
apgrozijuma
palielinasanos

SM 4: Veicinat
razoSanas un kravu
pievienotas vértibas
pakalpojumu attistibu
Rigas brivosta

SM 5: Veicinat Rigas
brivostas
atpazistamibu un
piesaistit jaunus
klientus

SM 6: Uzturét drosSu un
ilgtspéjigu kugu
apkalposanas
infrastruktdru

Rigas brivosta parkrauto kravu apjoma pieaugums 2019.-2028.g.:

e konteinerkravas —0.6-1 milj. TEU gad3;

e kopé€jais kravu apgrozijums — 35-40 milj.t. gada;

e pozitivs vidéjais gada pieaugums (%) 5 un 10 gadu perioda.

Kruiza kugu un pasaZieru skaita pieaugums:

e  kruiza kugu skaits: mérkis ir vairak neka 100 kugu ienacieni gad3;

e kruiza pasazieru skaits: vairak neka 100 tdkst. pasazieri gada.
Pasazieru un kravas pramju satiksmes pieaugums:

e  Regularo pramju liniju skaita palielinajums: mérkis ir vairak neka 1.
Ostas teritorijas iznomatas dalas pieaugums (% un ha).

Ar ostas darbibu saistitu jaunu zemes nomnieku skaita pieaugums (skaits).

Jaunu zemes nomnieku skaits, kas uzsak ar ostas funkcijam saistitu
komercdarbibu (skaits).

Nomas teritorijas izmantosanas intensitate (milj.t./ha dalijuma pa galvenajiem
kravu segmentiem).

Jaunu zemes nomnieku raditais kravu apgrozijums (milj.t./gada).
Investicijas pamatlidzeklos un nematerialajos aktivos ostas teritorija (milj. EUR).

Zemes nomnieku — razoSanas un kravu pievienotas pakalpojumu uznémumu
skaita pieaugums (skaits).
Ostas teritorija sniegto pievienotas veértibas un razoSanas pakalpojumu
nomenklatdras pieaugums.
Zemes nomnieku — raZotnu raditais kravu apgrozijums (milj.t./gada).
Investicijas pamatlidzeklos un nematerialajos aktivos ostas teritorija (milj. EUR).
Zemes nomnieku skaita pieaugums (skaits).
Ostas klientu skaita pieaugums — kugosanas linijas, kravu nosatitaji, u.c. (skaits).
Jauno nomnieku investicijas pamatlidzeklos un nematerialajos aktivos ostas
teritorija (milj. EUR).
Rigas brivostas parstavnieciba nozimigos nozares pasakumos un organizacijas
Latvija un pasaulé (skaits).
Tiek veicinata starptautiska sadarbiba un labas prakses parnemsana dazados ar
ostas darbibu saistTtos aspektos.
Tiek turpinata Rigas brivostas interesu parstavnieciba ekonomisko sakaru
veicinasanas, transporta un logistikas, ka art kruizu parvadajumu nozares
starptautiskajas organizacijas.
Kugosanas kanala platums visa ostas akvatorija ir atbilstoSs kugu izméra
pieaugumam (kanala platums vismaz 150 m).
KugoSanas kanala dzilums ir atbilstoSs kugu izméra pieaugumam (péc
nepiecieSamibas: posma no vartiem lidz Krievu salai lidz atzimei 16-17 m; lidz
Kundzinsalas dienvidu dalai lidz atzimei 16 m).
Ir veikta Rigas brivostas molu rekonstrukcija.
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SM 7: Uzturét un
attistit kravu un
pasazieru plismu
apkalposanai atbilstosu
sauszemes
infrastruktdru

SM 8: Nodrosinat
misdienu un nakotnes
izaicinajumiem
atbilstoSas un efektivas
ostas drosibas un
aizsardzibas sistémas

SM 9: Stiprinat labas
parvaldibas un
korporativas kultdras
principus RBP

SM 10: Tstenot
ilgtspéjigu finansu
politiku

Ir veikta galvena kugu cela krasta nostiprindjuma FG un CDE dambju
rekonstrukcija.

Tiek veikta vismaz vienas piestatnes rekonstrukcija gada.

Tiek nodrosinata navigacijas tehnisko lidzeklu darbibas nepartrauktiba.

Tiek nodroSinata ostas tehniskas flotes atbilstiba kugu satiksmes intensitatei
(flotes videja vecuma, kapacitates un aprikojuma atbilstiba).

Nepieaug ar kugosanu saistito negadijumu skaits osta.

Samazinas ar piestatnu aprikojumu (fenderu, tauvosanas iericu, apgaismojuma
utt.) saistito defektu skaits.

Ir modernizéta Kugu satiksmes vadibas centra (KSVC) aparatira.

Izblvéts satiksmes parvads no Tvaika ielas uz Kundzinsalu.

Izblvéts dzelzcela tilts uz Kundzinsalu par Sarkandaugavas caurteci.

Krievu sala un Kundzinsala infrastruktlira ir pietiekama terminalu darbibas
nodrosinasanai.

Veikta dzelzcela infrastruktlras modernizé$ana RintZzos un Daugavgriva.
Veikta Spilves teritoriju pielagoSana ostas darbibas nodrosinasanai.
Samazinas drosibas incidentu skaits osta.

Tiek uzturéta ostas terminalu atbilstiba ISPS un IMDG kodeksa prasibam.

Ir ieviesta biometriska piekluves kontroles sistéma kritiskas infrastruktdras
objektos.

Veikta ostas caurlaizu kontroles postenu aprikoSana ar ostas robezskérsosanas
digitalajam sistémam (Elektroniska ostas robezas $kérsosanas sistéma EORSS).
Ir veikta ostas sistému sasaiste ar valsts parvaldes (policija, muita, robeZsardze)
drosibas sistemam un norit efektiva informacijas apmaina.

Ir veikta RBP sistému sasaiste ar ostas terminalu sistémam.

Klientiem tiek nodroSinata aktuala informacija par RBP sniegtajiem
pakalpojumiem, ar tiem saistitajam proceddram un samaksas noteikSanas
principiem.

Tiek uzturéta efektiva komunikacija ar ostas klientiem.

Tiek uzturéta standartiem atbilstosa kvalitates vadibas sistéma.

Tiek uzturéta lekSéja audita sistema un nodrosinata tas rekomendaciju
ievieSana.

Ir izstradata un ieviesta RBP korporativas kultdras politika.

Tiek veikta darbinieku efektivitates un iesaistes izvértésanas sistémas izveide un
ieviesana.

RBP ienémumu parsniegums par izdevumiem parsniedz pamatlidzekju
amortizaciju.

EBITDA rentabilitate nav mazaka par 25%.

Pasu kapitala (ieskaitot finansu atbalsta instrumentus) Tpatsvars bilances
kopsumma nav mazaks par 70%.

lenémumu parsniegums par izdevumiem péc parskata perioda kreditsaistibu
segSanas tiek novirzits investicijam infrastruktdra.

Tiek izmantoti ES vai citi finansSu atbalsta instrumenti.

Tiek izpilditi aizdevéjiestazu izvirzitie nosacijumi finansu raditajiem.
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SM 11: Stiprinat Rigas
brivostu ka sociali
atbildigu un sabiedribai
atvertu vienumu

SM 12: Veidot Rigas
brivostas uznémumu
“klasteri”, nodrosinot
pakalpojumu
pieejamibu un sinergiju

SM 13: Attistit Rigas
brivostu atbilstosi
“viedas ostas” darbibas
principiem

SM 14: Mazinat Rigas
brivostas darbibas
ietekmi uz vidi

Tiek turpinata RBP sadarbiba ar ostas apkaimém.

Tiek turpinata daltba pasakumos un tiek organizéti pasakumi, kas saistiti ar RBP
socialas atbildibas jomam.

Periodiski tiek veikts Rigas brivostas téla monitorings.

Tiek Tstenota mérktieciga RBP komunikacijas politika.

Visiem komercpakalpojumiem osta ir pieejami vismaz divi pakalpojumu
sniedzéji.

Ostas pakalpojumu sniedzéju skaita palielinajums.

Osta tiek nodroSinati visi tirgus pieprasijumam atbilstoSie pakalpojumi.

Ostas uznémumi savstarpéji vai sadarbiba ar RBP realizé kopéjas aktivitates, kas
vérstas uz resursu efektivu izmantosanu.

Ir ieviesta jauna RBP lietvedibas sistéma.

Ir ieviesta jauna Rigas Ostas Informacijas Sistémas (ROIS).

Ir izstradata un ieviesta jaunas Rigas Ostas Kopienas Informacijas Sistémas
(ROKIS).

Ir veikta osta caurlaizu postenu automatizacija (samazinats kravu un
autotransporta ostas robezas $kérsosanas laiks, iesp€&ja planot kravu piegades/
laiku, pareja uz elektronisku ieved/izveddokumentu
noformésanu).

izveSanas kravu
Tiek uzturéta standartiem atbilsto3a Vides kvalitates vadibas sistéma.
Izveidota un ieviesta vienota Ostas vides aspektu monitoringa programma.
Tiek turpinata vésturiski piesarnoto ostas teritoriju sanacija.

Tiek nodrosSinata tirgus pieprasijumam atbilstosa kugu radito atkritumu
pienemsanas infrastruktdra.

Osta pieejams pakalpojums kugu apgadei ar SDG (saskidrinata dabas gaze)
degvielu.

Izstradata Kugu krasta elektribas apgades stratégija un uzsakta tas ievieSana.
Samazinats ar ostas darbibu saistito piesarnojumu incidentu skaits osta.

Samazinats Rigas pilsétas apkaimju, kuras ietekmé ostas darbiba, iedzivotaju
stdzibu skaits par ostas darbibas ietekmi.

Osta k|Ust par ES ostu vides aizsardzibas iniciativas Green Port tikla dalibnieci

Balstoties uz izvirzitajiem RBP stratégiskajiem meérkiem 2019.-2028.gada periodam un to izpildes
rezultativajiem raditajiem, ir sagatavots Stratégiskais ricibas plans (skatit teksta turpinajuma).

7.3.

Stratégiskais ricibas plans

Stratégiskais ricibas pldns nosaka prioritari veicamas darbibas RBAP 2019-2028 stratégisko mérku
sasniegSanai. Plans neierobeZzo RBP tikai ar taja ietvertajam darbibam, tas tiks regulari aktualizéts
atbilstosi tirgus situacijas izmainam.

Stratédgiskaja ricibas plana katram stratégiskajam mérkim (SM) sniegts ta aktualitates pamatojums, kas
izriet no RBAP 2019-2028 sadalam Rigas brivostas raksturojums un Tirgus analize, ir noteiktas galvenas
darbibas mérka sasniegsanai, ka ari noradita mérka sasaiste ar citiem stratégiskajiem mérkiem.
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7.3.1. SM1: Veicinat stabilu kravu apjomu pieaugumu ilgtermina
Pamatojums

RBP uzdevums ir radit apstaklus, kas nodrosinas stabilu kravu apgrozijuma pieaugumu ilgtermina - tas
ir Rigas brivostas darbibas virsmeérkis, un ta sasniegSana nodrosinas Rigas brivostas darbibu un attistibu.

Konteinerkravas, lauksaimniecibas un meiZripniecibas kravas RBAP 2019-2028 Tirgus analizé
identificetas ka kravas, kuras ilgtermina nodrosSinas Rigas brivostas kravu apgrozijuma pamatu.
Darbibas, kas sekmés So kravu piesaisti un apjomu palielinasanu, uzskatamas par prioritaram, turklat
to parkrausanas ietekme uz vidi ir salidzinoSi mazaka. Videi draudziga osta ir Rigas brivostas vizijas
sastavdala.

RBP attistis Rigas brivostu ka regionalas nozimes konteineru ostu (“container hub port”), kas apkalpo
kravu plismas Eirazijas kontinenta.

Augoss lauksaimniecibas kravu tirgus nodrosina Rigas brivostai potencialu klGt par dominéjoso Latvijas
ostu Saja kravu grupa. Lielako dalu lauksaimniecibas kravu veido viet&jais - Latvijas eksports un
vienlaikus Rigas brivostai ir iespéjas piesaistit papildus tranzitkravu apjomus. Mezripniecibas kravu
segmenta Riga turpinas bt vadosa Latvijas osta, apkalpojot gan vietéjas izcelsmes, gan kaiminvalstu
eksporta kravas. Latvijas vietéjo lauksaimniecibas un mezripniecibas kravu eksports ilgtermina
nodrosinas Rigas brivostas kravu apgrozijuma kodolu.

Energoresursi, kimiskas beramkravas, metali, u.c. tranzitkravas ari turpinas veidot nozimigu ostas kravu
apgrozijuma dalu, tade| RBP sekmés arT So segmentu attistibu. Rigas brivostas terminalu jauda So kravu
apkalposanai ir pietiekama eso$o un ari papildu plismu apkalposanai.

Galvenas darbibas SM1 sasniegSanai

e Veicinat konteinerkravu parkrausanu:

o piesaistit jaunas konteineru parvadajumu linijas, tai skaita talo distancu (deep-sea) lnijas;

o piesaistit Rigas brivostas neizmantotajas teritorijas apstrades rlpniecibas un logistikas
uznémumus, kuri veic kravu konteinerizaciju un sniedz kravu pievienotas vértibas
pakalpojumus (skatit art SM3 un SM4);

o konteineru kugiem piemérot ostas maksu nosacijumus, kas veicina kravu apjoma
pieaugumu;

o sadarbiba ar VAS “Latvijas Dzelzce|$” u.c. iesaistitajam pusém veicinat konteinerkravu
parvadajumu piesaisti Latvijas tranzita koridoram;

e Veicinat lauksaimniecibas un meZrlpniecibas kravu parkrausanu:

o piesaistit Rigas brivostas neizmantotajas teritorijas apstrades rlpniecibas un logistikas
uznémumus, kuri veic lauksaimniecibas un mezripniecibas kravu apstradi un sniedz
pievienotas vértibas pakalpojumus (skatit art SM3 un SM4);

o sadarbiba ar VAS “Latvijas Dzelzcel$” u.c. iesaistitajam pusém veicinat lauksaimniecibas un
mezrapniecibas kravu parvadajumu piesaisti Latvijas tranzita koridoram no Lietuvas,
Ukrainas, u.c.;

e Atbalstit Rigas brivostas uznémumu iniciativas kravu apjomu palielinasanai esosajos kravu
segmentos (energoresursi, kimiskas beramkravas, metali, u.c.), ka ari jaunu nisas kravu piesaisté.
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Sasaiste ar paréjiem SM

Paréjie stratégiskie mérki (iznemot SM2, kas attiecas uz pasaZieru parvadajumu attistibu) kalpo par
atbalsta instrumentiem SM1 sasniegSanai.

7.3.2. SM2: Izveidot Rigu par nozimigu kruizu un pasazieru pramju ostu Baltijas jlras regiona

Pamatojums

Jauni kravas-pasaZieru (Ro-Pax) pramju savienojumi ar citam Baltijas jiras ostam nodrosinas Rigai ne
tikai labaku integraciju regiona kravu un pasaZieru parvadajumu tikla, bet laus ari palielinat Ro-Ro kravu
apjomu un Tpatsvaru, diversificéjot ostas kravu apgrozijumu.

Palielinoties kruiza parvadajumiem globala méroga, ari Baltijas jlras regiona vérojams stabili pieaugoss
kruiza tirgus. Rigas ka galvaspilsétas tlrisma pakalpojumu piedavajums ir pievilcigs kruiza tdrisma
piesaistei. Tadéjadi Rigai ir potencials klGt par nozimigu regiona kruizu pasazieru apkalposanas ostu.
Sinergija ar Rigas pasvaldibu un tlrisma nozares uznémumiem (lidosta “Riga”, “AirBaltic”, tdrisma
operatori, Rail Baltica Iinijas operatori, u.c.) sekmés jlras pasazieru parvadajumu attistibu ilgtermina.

Galvenas darbibas SM2 sasniegSanai

e  Attistit kruiza kugu un Ro-Pax pramju apkalposanas infrastruktiru (skatit art SM6 un SM7);
e Sadarbiba ar Rigas pasvaldibas tlrisma organizacijam un nozares komersantiem:
o veicinat jaunu kruiza liniju/operatoru piesaisti Rigai;
o veicinat Rigas ka kruizu pilsétas atpazistamibu, tai skaita pozicionét ostu ka kruiza sakuma
un galamérki (“turnaround port”);
o nodrosinat RBP un Rigas pilsétas parstavniecibu kruizu nozares asociacijas (skatit artSM15);
e Piesaistit jaunas Ro-Pax pramiju [inijas;
e Piemérot Ro-Pax pramjiem un kruiza kugiem ostas maksu nosacijumus, kas veicina pasazieru skaita
pieaugumu;

Sasaiste ar paréjiem SM

SM2 tapat ka SM1 ir RBP darbibas galarezultata mérs, kura sasniegSanai jaizpilda vairaki citi SM.
Batiskako ieguldijumu SM2 sasniegS8ana nodrosinas SM5-SM8.

7.3.3. SM3: Veicinat efektivaku ostas teritorijas izmantoSanu un piesaistit brivajam ostas
teritorijam attistibas projektus, kas veicina jaras kravu apgrozijuma palielinasanos

Pamatojums

Ostas teritorija ir ierobezots resurss, tapéc tas efektivaka izmantosana ir viens no pamatnosacijumiem
Rigas brivostas attistibai ilgtermina. RBP javérté ostas uznémumu darbibas efektivitate, ka ari javeicina
jaunu projektu attistiba osta. Teritorijas attistiba tiek ievéroti $adi principi: teritorijas ar tiesSu pieeju pie
akvatorijas primari attistami jaras kravu parkrausanas terminali, bet paréjas teritorijas 1stenojami
noliktavu, logistikas centru, razotnu u.tml. projekti, kas pastarpinati sekmétu jiras kravu apgrozijuma
pieaugumu, vai veidotu citu veidu sinergiju ar ostas uznémumiem.

Galvenas darbibas SM3 sasniegSanai

e Izstradat un ieviest jaunu zemes iznomasanas kartibu, paredzot motivéjoSus nosacijumus ostas
teritorijas efektivakai izmantosanai un kravu apgrozijuma palielinasanai;
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e Piesaistit jaunus uznémumus ostas brivajam teritorijam (skatit art SM5);

e Sadarbiba ar iesaistitajam pusém parskatit Rigas brivostas robezas atseviskas ostas teritorijas,
lai sekmétu efektivaku to izmantoSanu un uznémumu darbibu;

e Veicinat licencétas komercdarbibas un brivas zonas reZzima priekSrocibu izmantosanu (skatit art
SM5);

e Veikt brivo teritoriju sagatavosanu komercialajai izmantosanai (inZeniergeologiska izpéte,
transporta infrastruktdras un inZenierkomunikaciju planu izstrade, u.c.);

e Sadarbiba ar projektu attistitajiem un, izvértéjot ieguldijumu lietderibu, veikt ostas publiskas
infrastruktlras (transporta infrastruktlra un inZenierkomunikacijas) izbdvi lidz attistibas
projektu teritorijam;

o Izvértéjot ieguldijumu lietderibu, veikt ostas publiskas infrastruktliras modernizaciju, lai
veicinatu ostas terminalu jaudas un darbibas efektivitates palielinaSanu (skatit art SM6 un
SM7).

Sasaiste ar paréjiem SM

SM3 izpilde sniegs ieguldijumu SM1 izpilde, ka art SM11 izpildé. SM3 izpilde skatama kopa ar SM4 un
SM5 izpildi, savukart batiskakais ieguldijums SM3 izpildei planots no SM7 un SM12.

7.3.4. SM4: Veicinat razoSanas un kravu pievienotas vértibas pakalpojumu attistibu Rigas
brivosta

Pamatojums

RaZoSanas attistiba un kravu pievienotas veértibas pakalpojumu diversifikacija sniegs batisku
ieguldijumu SM3 sasniegSana, tapéc RBP akcenté to ka atsevisku stratégisko meérki. Lidztekus SM3
definétajiem darbibas virzieniem ir noteiktas ari papildus aktivitates SM4 sasniegSanai.

Rigas brivosta attistamas razotnes, kuru darbiba piesaistis izejvielu un/vai gatavas produkcijas jiras
kravu plasmas. Logistikas un kravu pievienotas vértibas pakalpojumu (uzglabasana, apstrade,
iepakosana vai parpakosana, konsolidésana, konteinerizésana, u.c.) pieejamiba Rigas brivosta sniedz
klientiem plasakas izvéles iespéjas un tade| veicina kravu piesaisti. Minétie darbibas virzieni |auj
samazinat ar augstu tranzita kravu Ipatsvaru saistitos komercdarbibas riskus. Pievienotas vértibas un
razoSanas pakalpojumu attistiba sinergija ar esoSajiem kravu parkrausanas un uzglabasanas
pakalpojumiem sekmeés kravu plismu pieaugumu Rigas brivosta.

Galvenas darbibas SM4 sasniegSanai

e Izstradat un ieviest jaunu zemes iznomasanas kartibu, paredzot motivéjoSus nosacijumus
razoSanas un kravu pievienotas vértibas pakalpojumu sniegsanas veicinasanai;

e Atbalstit Rigas brivostas uznémumu iniciativas razosanas un kravu pievienotas vértibas
pakalpojumu attistibai;

e Veicinat raZotnu un jaunu pakalpojumu projektu piesaistiSanu brivajas teritorijas (Spilve);

Sasaiste ar paréjiem SM
SM4 izpilde sniegs ieguldijumu SM1 izpilde. SM4 izpilde skatama kopa ar SM3 un SM5 izpildi, savukart

batiskakais ieguldijums SM4 izpildei planots no SM7, SM12 un SM15 sasniegSanas.
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7.3.5. SM5: Veicinat Rigas brivostas atpazistamibu un piesaistit jaunus klientus
Pamatojums

Atpazistamiba veicina jaunu klientu piesaisti un augstas konkurences apstaklos sekmé papildus kravu
plismas un pasazieru parvadajumus. Sis mérkis ir sasniedzams ar marketinga un starptautiskas
sadarbibas aktivitatém. Marketinga pasakumi laus aktivi virzit ostas pakalpojumus mérka tirgos,
savukart daliba dazadas starptautiskajas organizacijas sniedz iespéju parstavet Rigas ostas intereses un
piesaistit jaunus klientus.

Galvenas darbibas SM5 sasniegSanai

e Izstradat un Tstenot jaunu marketinga stratégiju, lai sekmétu RBAP 2019-2028 stratégisko
mérku sasniegSanu;

e RBP marketinga procesa aktivi iesaistit Rigas brivostas uznémumus;

e Sadarboties ar Satiksmes ministriju, Rigas pasvaldibu, VAS “Latvijas Dzelzcels”, lidostu “Riga”,
LIAA, tlrisma nozares organizacijam, Rail Baltica operatoriem u.c. organizacijam, lai ieklautos
Latvijas transporta nozares kopigajas marketinga aktivitatés un paaugstinatu So pasakumu
efektivitati;

o NodroSinat dalibu Rigas brivostai nozimigas organizacijas:

o Rigas brivostas interesu parstavniecibai nozares politikas veidoSana (Starptautiska ostu
asociacija (IAPH), Eiropas jlras ostu organizacija (ESPO), Baltijas ostu organizacijas
(BPO), Starptautiskas Ostu Kapteinu asociacijas (IHMA), Starptautiska pilsétu un ostu
asociacija (IACP), u.c.);

o Kravu un pasaZieru plismu piesaistei, Cruise Europe, Cruise Baltic, Kruiza [niju
starptautiska asociacija (CLIA), daZadas tirdzniecibas un rlpniecibas kameras, u.c.);

e Veicinat starptautiskas ostu labas prakses parnemsanu RBP un Rigas brivostas uznémumos;

e Turpinat sadarbibu ar sadraudzibas ostam (“sister-ports”);

e Veicinat RBP un citu Rigas brivostas specialistu pieredzes apmainu;

Sasaiste ar paréjiem SM
SMS5 izpilde sniedz batisku ieguldijumu SM1-SM4, ka art paréjo SM sasniegSana.
7.3.6. SM6: Uzturéet drosu un ilgtspéjigu kugu apkalposanas infrastruktaru

Pamatojums

Jaras kravu un pasazieru parvadajumos aizvien pieaug kugu vidéjie parametri, ka ari tiek pilnveidotas
navigacijas un kugu vadibas tehnologijas. Rigas brivostai konkurences apstaklos japiedava
pieprasijumam atbilstoSa un drosa infrastruktira kugu apkalposanai (moli, kugu cels, piestatnes,
navigacijas aprikojums u.c.). Kugu apkalposanas infrastruktiras attistibai jaatbilst perspektivajai kravu
un pasazieru plismai konkrétajos ostas rajonos, vienlaikus tai jablt ekonomiski pamatotai un javeicina
Rigas brivostas ilgtspéjiga attistiba.

Galvenas darbibas SM6 sasniegSanai

e lIzstradat videja termina Rigas brivostas infrastruktiiras uzturésanas un modernizacijas planu;,
e Veikt Rigas brivostas piestatnu planveida modernizaciju;
e Veikt Rigas brivostas galvena kugu cela paplasinasanu lidz 150m, lai nodrosinatu lieltonnazas
kravas un kruiza kugu ienak$anu ost3;
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e Veikt Rigas brivostas galvena kugu cela padzilinasanu no pienemsanas bojas lidz Krievu salai ar
dziluma atzimi 16-17m un no Krievu salas lidz Kundzinsalas dienvidu dalai ar dziluma atzimi lidz
15.5m, lai nodrosinatu lieltonnaZas beramkravu un konteinerkugu apkalposanu;

e Nodrosinat pietiekamu dzilumu pie piestatném lielako Baltijas jlra izmantoto kruiza kugu
apkalposanai;

e Izvértét un apgut lieltonnazas kugu apkalpoSanai nepiemérotos ostas akvatorijas ieliCus, lai
veidotu vienotu piestatnu kordona lniju un jaunas teritorijas komercdarbibai;

e Atjaunot krasta nostiprinajumus, t.sk. veikt FG un CDE dambja rekonstrukciju.

o Veikt Austrumu mola un Rietumu mola rekonstrukciju;

e Sadarbiba ar SIA “Rigas brivostas flote” veikt navigacijas aprikojuma modernizaciju (bakas,
ugunszimes, u.c.);

e Veikt citu ar drosu kugu navigaciju saistitu objektu atjaunosanu un infrastruktiras attistibu:

o KSVC aparatiiras modernizaciju ar méerki nodrosinat drosu, nepartrauktu (24/7) un
prasibam atbilstoSu darbibu;

o Sadarbiba ar SIA “Rigas brivostas flote” izvértét ostas tehniskas flotes (ledlauzi, loc¢u
kuteri, u.c.) atbilstibu kvalitativu navigacijas pakalpojumu nodrosinasanai.

e \Veicinat pieprasijumam atbilstoSas notekldenu savakSanas jaudas nodrosinasanu pie
pasazieru kugu apkalposanas piestatném (saistits ar SM14);

e Atbalstit ES prasibam atbilstosSas kugu krasta elektroapgades infrastrukttras izveidoSanu Rigas
brivost3;

Sasaiste ar paréjiem SM

SM6 izpilde ir batisks priekSnosacijums SM1 un SM2 izpildei. SM6 ir salidzinosi patstavigs mérkis, kas
nav tiesi atkarigs no citu SM realizacijas, tomeér ir saistits ar SM8, SM10, SM11 un SM14 izpildi.

7.3.7. SM7: Uzturét un attistit kravu un pasazieru plismu apkalpoSanai atbilstoSu sauszemes
infrastruktdru

Pamatojums

Lai nodrosinatu nekavétu kravu plismu no/uz Rigas brivostu, nepiecieSams uzturét un attistit ostas
sauszemes transporta infrastruktlru, kuras caurlaides spéja ir salagota ar VAS “Latvijas Dzelzcels”
infrastruktlru, valsts autoceliem un Rigas pasvaldibas ielu tiklu. PasaZieru plismas apkalposSanai
papildus ir batiski arT labi savienojumi ar pilsétas sabiedriska transporta sistemu. Savukart ostas
inZzenierkomunikaciju (elektroapgade, Gdens apgade un kanalizacija, gazes apgade, sakaru tikli) attistiba
veicama saskanoti ar So pakalpojumu sniedzgjiem (AS “Sadales tikli” un AS “Augstsprieguma tikli”, AS
“Gaso”, SIA “Rigas udens”, u.c.). Kopuma ostas sauszemes infrastruktlras attistibai jaatbilst
perspektivajai kravu un pasazieru plismai konkrétajos ostas rajonos, vienlaikus tai jabat ekonomiski
pamatotai un javeicina Rigas brivostas ilgtspéjiga attistiba.

Galvenie darbibas SM7 sasniegSanai

e Izstradat vidéja termina Rigas ostas infrastruktiras uzturésanas un modernizacijas planu;
e Izvértét un noteikt Rigas brivostas sauszemes infrastruktiras izmantoSanas un
apsaimniekosanas optimalako modeli;
e Attistit Kundzinsalas sauszemes infrastruktiru atbilstosi prognozétajam kravu apgrozijuma
pieaugumam (konteineri, lauksaimniecibas kravas, u.c.):
o esosa dzelzcela savienojuma rekonstrukcija;

68



Rigas brivostas Attistibas programma 2019.-2028.gadam

o jauna dzelzcela tilta uz Kundzinsalu ar savienojo$o sliezu celu bivnieciba saskanoti ar
VAS “Latvijas Dzelzcels”;
o dzelzcela infrastruktliras modernizacija, izveidojot Kundzinsala dzelzcela staciju;
o satiksmes parvada bivnieciba no Tvaika ielas uz Kundzinsalu, nodrosSinot ostas
savienojumu ar Austrumu magistrali;
o autocelu infrastruktlras modernizacija, salagojot terminalu perspektivo attistibu ar
infrastruktlras caurlaides spéju;
e Modernizét dzelzcela infrastruktdru RinlZos un Daugavgriva;
e Turpinat attistit infrastruktiiru Krievu salas rietumu dal3, (teritorijas sagatavosana, piestatnu
un ar to saistitas infrastruktlras izblve, Hapaka gravja rekonstrukcija, u.c.);
e Sadarbiba ar jauno projektu attistitajiem veikt publiskas infrastruktiiras (transporta un
inZzenierkomunikaciju tiklu) izbGvi ostas brivajas teritorijas (t.sk. Spilve);
e Palielinat Rigas brivostas inZenierkomunikaciju tiklu jaudu;
e Sadarbiba ar VAS “Latvijas Dzelzcel$” projekta “Latvijas dzelzcela tikla elektrifikacija” ietvaros
risinat jautajumu par dzelzcela tikla elektrifikaciju lidz Rigas brivostas stacijam;
e Sadarbiba ar Rigas pasvaldibu nodrosinat pasazieru un autotransporta piekluves infrastruktiru;

Sasaiste ar paréjiem SM

SM7 izpilde sniegs nozimigu ieguldijumu SM1 un SM2, ka art SM3-SM4 sasniegSana. SM7 ir salidzinosi
patstavigs meérkis, kas nav tiesi atkarigs no citu SM realizacijas, tomér ir saistits ar SM10, SM11 un SM14
izpildi.

7.3.8. SM8: Nodrosinat masdienu un nakotnes izaicinajumiem atbilstoSas un efektivas ostas
drosibas un aizsardzibas sistémas

Pamatojums

Drosibas risku kompleksa parvaldisana un minimizésana ir svarigs RBP uzdevums, ievérojot kugosanas
drosibas, bistamo kravu aprites un kopéjos globalos drosibas riskus. DroSibas un aizsardzibas sistému
attistiba ir vérsta uz Rigas brivostas kopéja drosSibas limena paaugstinasanu. Modernu tehnologiju
ievieSana veicinas droSibas un aizsardzibas sistému efektivitati: samazinas reagésanas laiku risku
iestasanas gadijumos, ka ari resursu izmantoSanu. DroSibas sistémas ir jaattista sabalanséti - péc
iespéjas vienkarsSojot procesus, tomér saglabajot augstu drosibas limeni.

Galvenas darbibas SM8 sasniegSanai

e Izstradat un ieviest RBP Drosibas koncepciju;
e Veikt ISPS un IMDG kodeksu prasibu ievérosanas kontroli ostas uznémumos, lai paaugstinatu
kugu un terminalu iekartu drosibu, ka ari samazinatu bistamo kravu aprites raditos riskus;
e leviest vienotu Ostas perimetra kontroles sistému efektivai personu un kravu kustibas kontroles
nodro$inasanai:
o Biometriskas piekluves kontroles sistemas ievieSana kritiskas infrastruktiras objektos;
o Ostas elektroniskas robeZskérsosanas sistémas ievieSana caurlaizu kontrolpostenos;
e Sasaistit RBP un valsts institdciju (policija, muita, robeZsardze, u.c.), ka ari RBP un ostas
uznémumu informacijas sistémas, lai paatrinatu ar drosibas riskiem saistitas informacijas apriti;
e Izmantot jaunakas tehnologijas un aprikojumu efektivakai ostas teritorijas videonovérosanai
un citu drosSibas sistému darbibai (tai skaita droni, kustibas sensori, termosensori, smaku
sensori u.c.).
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Sasaiste ar paréjiem SM

SM8 izpilde ir nepiecieSama SM1 un SM2 sasniegSanai. SM8 ir salidzinosi patstavigs mérkis, kas nav
tieSi atkarigs no citu SM izpildes, tomér ir saistits ar SM6 izpildi (kugoSanas drosibas joma), SM10
(finansu vadiba) un SM13 izpildi (IT sistemu ievieSana drosibas un aizsardzibas joma).

7.3.9. SMO: Stiprinat labas parvaldibas un korporativas kultdras principus RBP

Pamatojums

RBAP 2019-2028 izvirzito stratégisko mérku sasniegSanai ir batiska gan RBP un ostas uznémumu
saskanota darbiba, gan efektivi RBP ieks€&jie vadibas procesi. Labas parvaldibas principu ievérosana lauj
Istenot uz klientiem un sabiedribas interesém orientétu, efektivu un caurskatamu RBP darbibu. lesaistiti
un motivéti RBP darbinieki ir priekSnosacijums kvalitativai RBP funkciju izpildei un efektivakai
sadarbibai ar ostas klientiem.

Galvenie darbibas SM9 sasniegSanai

Vienkarsot administrativas proceddras, lai atvieglotu klientiem sadarbibu ar RBP;
Nodrosinat caurspidigumu RBP vadibas [emumu pienemsanas un to izpildes procesos;
leviest e-Parvaldes principus:

o IT risinajumu (ostas klientu aplikacija, elektroniskais iesniegums, u.c.) ievieSana, lai
nodrosinatu aktualas biznesa informacijas apriti un atraku sazinu ar ostas klientiem
(saistits ar SM13);

o ITrisinajumu uzlabosana RBP vadibas un lietvedibas procesos;

Pilnveidot personala vadibas procesus, ieviest korporativas kultdras principus RBP, lai motivéetu
darbiniekus, paaugstinatu darba efektivitati, vairotu iesaisti un piederibas sajatu.

Sasaiste ar paréjiem SM

SM9 izpilde netiesi veicina SM1 un SM2 sasniegSanu, ka ari sniedz ieguldijumu paréjo SM sasniegSana.
SM9 nav tiesi atkarigs no citu SM izpildes.

7.3.10. SM10: Istenot ilgtspé&jigu finandu politiku

Pamatojums

RBP ir jaisteno pardomata un ilgtspéjiga finansu politika, lai mainiga tirgus apstaklos ilgtermina spétu
nodrosinat finanséjumu Rigas brivostas kapitalietilpigas infrastruktiras uzturésanai un attistisanai. RBP
finansu vadiba tiks balstita uz S$adiem principiem: vidéja termina finansu planoSana atbilstosi tris gadu
Darbibas pldaniem, ienémumu un izdevumu kontrole, ekonomiski pamatotas investicijas un finansu
atbalsta instrumentu efektiva piesaiste.

Galvenas darbibas SM10 sasniegSanai

e Istenot ilgtspéjigu RBP finan3u politiku, kas balstita uz Rigas brivostas saimnieciskas darbibas
finansu raditaju regularu monitoringu;

e Uzturét konkurétspéjigu un caurskatamu ostas pakalpojumu tarifu politiku;

e Izstradat jaunu Rigas ostas maksu modeli, kas sekmés stratégiski nozimigo kravu segmentu
attistibu;

e Izstradat vadlinijas RBP ienémumu struktliras sabalansésanai, lai mazinatu atkaribu no ostas
maksu ienémumiem;
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e Piesaistit pieejamos finansu atbalsta instrumentus (ES struktdrfondi, u.c.) attistibas projektu
finansésanai;

Sasaiste ar paréjiem SM

SM10 izpilde veicina visu paréjo SM sasniegSanu, nemot véra, ka jebkadu darbibu veiksanai ir
nepiecieSsams planot efektivu ievieSanas un uzturésanas finanséSanas modeli. SM10 sasniegSanu
veicinas SM1 un SM2 izpilde.

7.3.11. SM11: Stiprinat Rigas brivostu ka sociali atbildigu un sabiedribai atvértu vienumu

Pamatojums

Riga brivosta ir pilsétas un valsts izaugsmei nozimigs vienums, kura pastav integréta un lidzsvarota ostas
uznémumu, vides un ostas apkaimju attistiba. RBP atbalstis sociali atbildigu uznéméjdarbibu un sekmeés
visu iesaistito pusSu sadarbibu, sabiedribas izglitoSanu, apkaimju iedzivotaju dzives kvalitates
uzlaboS8anos un kultGrvésturiska mantojuma saglabasanu. Tas mainis sabiedribas izpratni kopuma par
ostas lomu un devumu, panakot attieksmes uzlabo$anos un pozitivu vértéjumu Rigas brivostas darbibai
Rigas pilséta.

Galvenas darbibas SM11 sasniegSanai

e Uzturéet aktivu komunikaciju ar ostas apkaimém un sabiedribu, skaidrojot Rigas brivostas
attistibas stratégiju un darbibas aspektus;

e lesaistit ostas apkaimju iedzivotajus un citas ieinteresétas puses ideju apmaina par ostas un
pilsétas sadarbibu;

e Sekmét sabiedribas izglitoSanu, ostas vésturiska mantojuma saglabasanu, zinatni un izglitibu,
atbalstit kultlras un sporta pasakumus, lai stiprinatu ostas ka sociali atbildiga vienuma télu;

e lLabiekartot publiskas piekluves vietas pie tGdens, kultlrvésturiskajiem un dabas objektiem, ka
ari atpUtas vietas, u.c., kur $adi objekti savietojami ar ostas darbibu;

o Veikt pétijumus par Rigas brivostas lomu Rigas pilsétas un Latvijas ekonomika, lai informétu
sabiedribu par ostas nozimi un devumu;

e Veikt regularu ostas téla monitoringu;

Sasaiste ar paréjiem SM

SM11 izpilde netiesi veicina visu paréjo SM sasniegSanu caur sabiedribas piekriSanu ostas attistibas
projektu Tsteno$anai, Rigas brivostas laba téla veidoSanu, utt. SM11 izpilde ir atkariga no SM5, SM9 un
SM14 izpildes.

7.3.12. SM12: Veidot Rigas brivostas uznémumu “klasteri”, nodrosinot pakalpojumu pieejamibu
un sinergiju
Pamatojums

Plasa spektra pakalpojumu pieejamiba padaris Rigas brivostu par kravu parvadajumiem un
uznémeéjdarbibai pievilcigako vietu Baltijas regiona, kas batiski sekmés stratégiska virsmérka SM1
sasniegSanu. Svariga ir visu Rigas brivosta stradajoso uznemumu (terminali, kugu/kravas agenti,
kugosanas liniju operatori, ekspeditori, velkonu, bunkurésanas pakalpojumi, kugu blve un remonts,
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u.c. pakalpojumi) savstarpéja mijiedarbiba, ka ari sadarbiba ar RBP, kas radis sinergiju un nodrosinas
klientiem savstarpéji papildinosus pakalpojumus un izmaksu ekonomiju.

Galvenas darbibas SM12 sasniegSanai

e NodroSinat vienkarsas procediras komercdarbibas uzsak$anai un veikSanai:
o veicinot tadu pakalpojumu ienaksanu osta, kuri papildina klientam piedavato
pakalpojumu kopumu;
o veicinat esoSo pakalpojumu pilnveidosanu atbilstosi tehnologiju inovacijam un tirgus
pieprasijumam.
e Veicinat RBP un ostas uznémumu savstarpéjo sadarbibu, 1stenojot kopigas aktivitates (aréja
marketinga, pieredzes apmainas pasakumi), kas nodrosina resursu efektivu izmantosanu;

Sasaiste ar paréjiem SM

SM12 izpilde veicina SM1-SM5 izpildi, ka ari var sniegt ieguldijumu SM10 un SM14 izpilde. SM12 izpilde
ir atkariga no SM6, SM7.

7.3.13. SM13: Attistit Rigas brivostu atbilstosi “viedas ostas” darbibas principiem

Pamatojums

Pieaugosas ostu konkurences izaicinajumiem nakotné vislabak spés pielagoties “viedas ostas”, kuru
darbibas pamatprincipi ir efektivitate, resursu ekonomija un atbildiga attieksme pret vidi. To sekmés
jaunako IT risinajumu un tehnologisko sasniegumu ievieSana. Informacijas sistému savietoSana,
automatizeti izpildmehanismi, moderns aprikojums, u.c. risinajumi laus ostas un klientu mijiedarbibu

”n u

(“osta-klients”, “klients-klients”, “osta-iesaistitas puses”) padarit savstarpéji izdevigaku.
Galvenas darbibas SM12 sasniegSanai

e Modernizét RBP informacijas sistémas vadibas procesu nodrosinasanai;

e Sasaistit RBP un valsts institticiju, ka arT RBP un ostas uznémumu informacijas sistémas, lai
nodrosinatu efektivaku informacijas apmainu (skatit art SM8 un SM9);

e leviest IT risinajumu dazadu ostas darbibas aspektu automatizacijai;

e Izmantot jaunakas tehnologijas un aprikojumu RBP funkciju veik$anai, lai nodrosinatu resursu
ekonomiju (kugu vadibas sistémas, drosiba un vides aizsardziba);

e Izstradat un piedavat klientiem risindjumus ostas procesu atbalstam un datu pldsmas
efektivitates palielinasanai (IT aplikacijas, u.c.);

e Sadarbiba ar VAS “Latvijas Dzelzcels”, ostas uznémumiem un citam iesaistitajam pusém stradat
pie Latvijas tranzita koridora digitalizacijas.

Sasaiste ar paréjiem SM

SM13 izpilde ilgtermina var batiski veicinat SM1 un SM2 sasniegSanu, ka ari sniegt ieguldijumu paréjo
SM sasniegSana. SM13 izpilde ilgtermina var bQt savstarpéji saistita ar visu paréjo SM izpildi (iznemot
SM1 un SM2).
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7.3.14. SM14: Mazinat Rigas brivostas darbibas ietekmi uz vidi
Pamatojums

Ostas ietekmes uz vidi mazinasana ir viens no priekSnosacijumiem ostas ilgtspé&jigai attistibai un art
konkurétspéjas paaugstinasanai. RBP vides politika ir vérsta uz Rigas brivostas “ekologiska
nospieduma” (emisijas, troksnis, piesarnojums, u.c. faktori) mazinasanu ostas ikdienas darbiba.
Nakotné RBP veicinas tadu tehnologiju ievieSanu, kuras mazinas ostas darbibas ietekmi uz vidi.

Galvenas darbibas virzieni SM14 sasniegSanai

e Izstradat un ieviest vienotu monitoringa programmu batisku vides aspektu kontrolei Rigas
brivost3;

e Paaugstinat Rigas brivostas kopéjo energoefektivitati;

e Piemeérot kugiem ostas maksu nosacijumus, kas veicina videi draudzigu tehnologiju
izmantosanu;

e Pilnveidot kugu radito atkritumu apsaimniekoSanas sistému;

e Turpinat vesturiski piesarnoto ostas teritoriju sanaciju;

e Piesaistit finansu atbalsta instrumentus efektivakai vides projektu istenosanai (skatit art SM10);

e Izmantot jaunakas tehnologijas un aprikojumu efektivakai vides aizsardzibas pasakumu
nodro$inasanai.

e Sakopt degradétas ostas teritorijas un veikt preventivus pasakumus ostas publiski pieejamo
sauszemes teritoriju aizsardzibai pret piesarnoSanu ar sadzives un rapnieciskajiem
atkritumiem, lai mazinatu atkritumu apsaimniekosanas resursu patérinu;

Sasaiste ar paréjiem SM

SM14 izpilde ir nepiecieSama Rigas brivostas darbibas nodrosinasanai, t.i. ilgtermina SM14 veicina SM1
un SM2 izpildi, ka ari paréjo SM izpildi. SM14 sasniegSana ir saistita ar SM3, SM4, SM6, SM7, SM8, SM9,
SM10 un SM11 izpildi.
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8. FINANSU PLANS UN SOCIALI EKONOMISKA IETEKME

RBAP 2019-2028 ietvaros ir sagatavots Stratégiskais finansu plans, aprékinot RBP planotos ienémumus
un darbibas izmaksas, ka arT planotas investicijas un ar tam saistitas finansésanas plismas. Finansu
plana ietvaros ir veikta risku analize un aprékinata iespéjama risku ietekme uz RBP finansu rezultatiem.
Ir veikta arT stratégiska llmena sociali ekonomiska analize, apléSot iespéjamos nemonetaros ieguvumus
un izmaksas no RBAP 2019-2028 istenoSanas, ka art citu transporta infrastruktdras attistibas projektu
iespéjamo ietekmi uz Rigas brivostas attistibu.

Finansu plans ir sagatavots, balstoties uz POR konsultantu sagatavoto kravu plismu prognozi un
ienémumu prognozi. RBP finansu plans ir sagatavots 5 gadu periodam (lidz 2023.gadam), kas ir 1saks
termins, neka RBAP 2019-2028 darbibas periods. Saisinats finanSu plana periods izvéléts, lai
nodrosinatu finansu plana pietiekamu ticamibas limeni.

8.1. Metodologija un galvenie pienémumi

RBP ienémumu prognozi 2019.-2023.gada periodam ir sagatavojusi POR konsultanti, balstoties uz
izstradato kravu plismu prognozi, ka art spéka esosSajam Rigas ostas maksam. Tika paredzéta to
ierobeZota palielinasana ilgtermina perioda, tacu ostas maksu (tarifu) pieauguma temps ir ievérojami
mazaks, neka izmaksu pieauguma temps (inflacija).

Izmaksu prognoze ir veidota, sadalot tas mainigajas (kuru apjoms ciesi saistits ar parkrauto kravu
apjomu) un fiksétajas izmaksas; aprékins ir piesaistits kravu plismu prognozei un mainas atkariba no
izvéléta attistibas scenarija. Prognozé ir ieklauta izmaksu indeksacija ar inflacijas koeficientu, balstoties
uz LR Finansu ministrijas publicétajam makroekonomisko pienémumu un prognozu skaitliskajam
vértibam.

Finansu aprékini ir sagatavoti EUR valta, neieklaujot PVN. RBP galvenokart veic darijumus EUR un USD,
ievérojot principu, ka galvenie ienémumi — ostas maksas — ir valita, kura ir sanemts un atmaksajams
banku finansejums, kas izsledz batiskas pelnas/zaudéjumu svarstibas atkariba no valltas kursa
izmainam.

Finansu plana ir paredzéta “atvérta” investiciju sadala. Finansu plana ir ieklautas investiciju projektu
izmaksas, kuri ir uzsakti RBAP 2009-2018 darbibas perioda, vai ari kuru realizacija ir ieplanota RBP
ilgtermina budZeta aprékinos un skar RBAP 2019-2028 darbibas periodu. So projektu investiciju
izmaksas un ar tiem saistita finanséjuma sanemsana un atmaksa ir ieklauta naudas plismas aprékinos.

Papildus tam Finansu plana atseviska sadala ir ieklauti investiciju projekti, kurus RBP planoistenot RBAP
2019-2028 darbibas perioda, tomér RBAP 2019-2028 izstrades bridi nav noteikts to Tstenosanas
uzsaksanas gads un kalendarais plans. Par So projektu realizaciju RBP lems, nemot véra kravu plismu
dinamiku, ostas uznémumu un klientu perspektivu pieprasijumu péc attiecigas infrastruktlras
modernizacijas, paredzamo investiciju atdevi, ka arT nepiecieSama finanséjuma pieejamibu.

Finansésanas naudas pliismas aprékins ieklauj uz RBAP 2019-2028 sagatavoSanas bridi spéka esoso
aiznémuma ligumu izpildi saskana ar grafikiem. Nakotné planoto investiciju projektu realizacija ir
iespéjama, izmantojot dazadus finanséSanas avotus, t.sk. pasu lidzek|u ieguldiSanu, ES strukturalos un
investiciju fondus, publisko un privato partneribu (PPP), aiznémumus no kreditiestadém, ka ari
nomnieku lidzekJu ieguldijumus (ar turpmako ieguldijumu kompensésanu no nomas maksas).
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Finansu prognozésanas rezultats ir neto naudas plismas prognoze, kas atspogulo RBP finansu lidzek|u
pietiekamibu Rigas brivostas darbibas finansésanai, ka ar1 brivo naudas lidzek|u atlikumu investiciju
projektu lidzfinansésanai.

8.2. Attistibas scenariju finansu prognozes

Scenariju finansu prognozes ieklauj ienémumu un darbibas izmaksu prognozi, tekoSo investiciju
prognozi, un finanséSanas naudas plismas prognozi. Finansu plana galvenie rezultativie raditaji ir
apkopoti tabula zemak.

Tabula 13

RBP finansu raditaji, katram scenarijam, 2019.gada un 2028.gada, milj. EUR

Raditajs Minimalais scenarijs Optimistiskais scenarijs
Gads 2019 2023 2019 2023
lenémumi no ostas 38,2 39,7 42,8 49,4
maksam

lenémumi no nomas 6,1 6,3 6,2 6,4
Parejie ienemumi 1,5 1,6 1,7 2,1
EBITDA 19,7 19,3 24,2 29,2
lenémumu 7,3 5,6 11,7 15,4
parsniegums par

izmaksam

Neto naudas plisma* 8,0 12,5 12,4 22,2

* - Neto naudas plisma ir saimnieciskdas darbibas naudas plismas, investiciju darbibas naudas plismas un finansésanas
darbibas naudas plidsmas kopsumma, un ta atspogujo RBP darbibas neto finansu rezultatu gada griezuma (naudas lidzek|u
atlikuma pieaugums vai samazinajums)

Avots: POR, RBP

Abos scenarijos:

e Pastav butiska RBP atkariba no ostas maksu ienémumiem;
e Piecu gadu perspektiva ir planots kopéjo ienémumu pieaugums, taja skaita pieaugums visas
ienémumu grupas (ienémumi no ostas maksam, ienémumi no nomas un paréjie ienémumi);
e palielinas EBITDA un neto naudas plisma, bet samazinas ienémumu parsniegums par
izdevumiem.
Atbilstosi Finansu planam ir prognozéts bitisks naudas lidzek|lu uzkrajums perioda Ilidz 2023.gadam.
Nemot véra RBP labo finansialo stavokli (saistibu attieciba pret EBITDA uz 31.12.2017. ir 2,96, kamér
nozaré par pienemamu raditaju ostam, kas isteno apjomigus investiciju projektus, tiek uzskatita
koeficienta skaitliska vértiba no 3 lidz pat 8), RBP ir iespéjas piesaistit papildus kreditresursus investiciju
projektu Tstenosanai, turklat pastav ari citas finansu lidzek|u piesaistiSanas iespéjas (ES strukturalie un
investiciju fondi, PPP).
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8.3. Investicijas

Izstradataja finansu prognozeé ir iek|auti atseviski investiciju projekti, kas ir vai nu uzsakti RBAP 2009-
2018 darbibas perioda un tiks pabeigti lldz 2023.gadam, vai kuru Tsteno$ana tiek planota piecu gadu
perspektiva un iekJauta RBP ilgtermina budZeta aprékinos lidz 2023.gadam:

e Investicijas projekta “Infrastruktiras attistiba Krievu sala ostas aktivitasu parcelSanai no

pilsétas centra”;

e Satiksmes parvada no Tvaika ielas uz Kundzinsalu izbive;

e Pieejas kanala kugu ienaksanai padzilinasanas darbi (kanala ikgad€éja uzturésana);

e Hidrotehnisko blvju atjaunosana;

e Galvena kugu kanala vésturiska krasta stiprinajuma rekonstrukcija;

e Zemes atpirkSana Rigas brivostas teritorija;

e Kundzinsalas dzivojama rajona nosusinasana;

e Mazo jahtu ostu attistiba;

e Autocelu atjaunosana;

e Nematerialo aktivu un iekartu un masinu iegade;
e Pamatlidzek]u izveidoSana un celtnieciba;

e Citi maznozimigi darbi.

RBP planoto investiciju projektu saraksts RBAP 2019-2028 darbibas periodam (bez istenosanas laika

grafika) ir atspogulots tabula zemak.

Tabula 14

RBP apléstais nepiecieSamo investiciju apjoms RBAP 2019-2028 darbibas perioda, pa investiciju

jomam
Investiciju veikSanas joma vai projekts

Pieejas kanala kugu ienaksanai Rigas osta parbive (padzilinasana,
paplasinasana)

Austrumu un Rietumu mola rekonstrukcija

RBP Tpasuma un valdijuma esosSo piestatnu modernizacija
Dzelzcela infrastruktiira

Celi un laukumi

Elektroapgades joma

Udensapgades un kanalizacijas tikli

Infrastruktdras attistiba Krievu salas rietumu pusé (Hapaka gravja
rekonstrukcija I1dz Bolderajas dzelzcela tiltam un piestatnu frontes
bivnieciba pie Hapaka gravja)

Spilves plavu pamata infrastruktiras izveido$ana (autocelu tikls un
pievedceli, komunikacijas)

Logistikas centra blvnieciba Spilves plavu teritorija
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Apléstas investicijas, milj. EUR
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40
10
25
1
0,2
0,8

Investicijas ir japrecizé atkariba no
projekta sastava un papildus izpétes

Investicijas ir japrecizé atkariba no
projekta sastava un papildus izpétes

Investicijas ir japrecizé atkariba no
projekta sastava un papildus izpétes
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Avots: RBP

Nemot véra mainigu tirgus situaciju, Tpasi 10 gadu attistibas dokumenta konteksta, pastav iespéja, ka
dala no tabula minétajiem projektiem tiks atlikti l"dz nakamajam planoSanas periodam (péc 2029.gada),
vai arT tiks atcelti vispar.

8.4. Jutiguma un risku analize

RBP finansu darbibas riski ir iedaliti ¢etras kategorijas: ekonomiskie riski, projektu realizésanas riski,
darbibas riski, un politiskie riski. Galvenajiem identificétajiem riskiem ir noteikta to varbitiba un
ietekme. letekme tiek kvantificéta, izmantojot jltiguma analizes rezultatus un mainot pienémumus
izstradataja finansu modeli, un vértéjot to ietekmi uz RBP darbibas naudas lidzeklu atlikumu katra
finansu gada beigas.

Gan risku varbutiba, gan ietekme tika vértéta, izmantojot 3 punktu skalu, kur 3 ir augsta
varbatiba/ietekme, savukart 1 — zema varbutiba/ietekme.

Jatiguma analize ir veikta Minimalajam scenarijam, nemot véra, ka tas atspogujo konservativu pieeju
RBP ienémumu un naudas plismas prognozésanai. Optimistiskais scenarijs jebkura gadijuma uzradis
augstaku izturibu pret negativam aréjo apstak|u izmainam.

Risku novértéjums un risku matrica ir dota tabula zemak.

Tabula 15

RBP risku analizes kopsavilkums
Risks lestasanas varbatiba (1) letekme (2) Riska novertejums (1) x (2)

Tirgus risks 3 3 _
Inflacijas risks 3 2 _
Procentu likmes risks 3 1 3
Valttas risks 1 1 1
Finansésanas risks 2 2 4
Planosanas risks 1 1 1
Projektu kaveéjumu risks 1 1 1
Darbaspéka izmaksu risks 1 2 2
Politiskais risks 1 2 2
Tiesiskais risks 1 1 1

Skaidrojums: ietekme vértéjums no 1 lidz 3, kur: 1 — zems, 2 — vidéjs un 3 — augsts; iesp&jamibas vértéjums no 1-
3, kur : 1 —zems, 2 — vidéjs un 3 — augsts.
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Tabula 16

RBP risku matrica

v

ietekme

Galvenie jutiguma un risku analizes secinajumi un risku raksturojumi sniegti zemak:

Bltiskakais RBP ietekméjosais risks ir tirgus svarstibu risks, kura iedarbibas rezultata var
samazinaties Rigas brivostas apstradato kravu apjoms. Par kritiskam kravu grupam tiek
uzskatitas ogles, mineralmésli, naftas produkti un konteinerkravas. Ja visu minéto kravu apjoms
Rigas brivosta samazinasies par 35%, vai ari oglu apjoms samazinasies par 45% (paréjo kravu
apjomam nesamazinoties), piecu gadu planosanas perioda ir paredzams RBP naudas lidzeklu
deficits (negativs naudas atlikums). Taja pasa laika, ja mineralméslu, naftas produktu un
konteineru parkrausana Rigas brivosta tiks apturéta (samazinajums par 100% visam 3 kravu
grupam), tas neatstas kritisku ietekmi uz RBP neto naudas plismu (naudas deficits nebis
vérojams), tomér bis apdraudéta RBP attistibas projektu istenosana.

Inflacijas risks ir nemts véra attistibas scenariju finansu prognoze, paredzot intensivaku izmaksu
inflacijas indeksésanu, neka ienémumu inflacijas indeksésanu.

RBP esosajam kreditsaistibam procentu likmju iesp&jamais palielindjums (EURIBOR pieaugums)
neatstaj kritisku ietekmi uz RBP neto naudas plismu (naudas deficits nebis vérojams).
Investiciju projektu sadardzinasanas risks varétu bat aktualaks RBAP 2019-2028 pirmajos
darbibas gados, kad tiek paredzéts salidzino$i mazaks ldzek|u uzkrajums, tomér kritiskas
ietekmes veidosanai investiciju projektu tamém ir japalielinas vismaz divas reizes, kam ir |oti
neliela varbitiba. Savukart ilgtermina perioda RBP ir prognozéjams pieaugoss naudas lidzeklu
uzkrajums, kas mikstina iespéjamas Si riska sekas. Riska efektivai parvaldiSanai RBP istenos
kvalitativu projektu vadibu un pardomatu finansu vadibu, izmantojot izdevigakas Ilidzek|u
piesaistiSanas iespéjas, ka ari istenojot investiciju projektus atkariba no pieejama finanséjuma.
Politiskie riski ir apskatami divas dimensijas: vietéja limeni tie ir vértéjami ka nenozimigi,
savukart starptautiska llmena ar geopolitiskas situacijas izmainam saistitie riski ir ieklauti kravu
plismas samazinasanas risku izvértéjuma.

Iznemot iepriek§ minétos riskus, analizes gaita nav identificéti citi riski, kas ir batiski RBP
finansiala stavok|a prognozésanas konteksta.
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8.5. Sociali ekonomiska ietekme

RBAP 2019-2028 ietvaros ir sagatavota kvalitativa sociali ekonomiska analize, identificéjot iespéjamos
netieSos ieguvumus un izmaksas no RBAP 2019-2028 realizacijas, neveicot identificéto ietekmju
kvantificéSanu (izteikSanu naudas izteiksmé).

Rigas brivosta ir nozimigs infrastruktiiras objekts, kas rada vairakas tiesas un netiesas ietekmes uz Rigas
pilsétas un Latvijas tautsaimniecibu. RBP ir nodarbinati ~300 cilvéku, bet Rigas brivosta —~5 000 cilvéku.
Savukart Rigas brivostu apkalpojo3$ajos uznémumos kopuma ir nodarbinati vél ~15 000 cilveku. Turklat
investiciju projektu realizacija nodroSina darbavietu radiSanu ari citas saistitajas tautsaimniecibas
nozarés (bvnieciba, transports u.c.). Pieméram, projekta “Infrastruktiras attistiba Krievu sala ostas
aktivitasu parceldanai no pilsétas centra” realizacija bija iesaistiti ~2 000 cilvéku®. Tas lauj secinat, ka
Rigas brivosta ir viens no nozimigakajiem darba devéjiem Rigas pilséta, un arT Latvijas méroga nozimigs
saimnieciskas darbibas veicéjs.

Rigas brivostas attistiba var atstat batisku ietekmi uz saistitajam tautsaimniecibas nozarém, ka ari uz
sabiedribu kopuma. Rigas brivostas attistibai ir btiska nozime citu transporta nozares projektu
Isteno$ana, un ari pretéji — citu projektu istenoSana var ietekmét Rigas brivostas attistibu. Nakamaja
tabula ir sniegts iespéjamo tieSo un netieso sociali ekonomisko ietekmju kopsavilkums.

Tabula 17

RBAP 2019-2028 istenosSanas iespéjama sociali ekonomiska ietekme uz tautsaimniecibu un
sabiedribu

Faktors Ekonomiska ietekme Sociala ietekme
Infrastruktdras Papildu ieguldijums tautsaimniecibas Nodarbinatibas pieaugums (istermina,
projektu izaugsmé projektu realizacijas laika bavniecibas laika)
istenoSana (projektésana, blvmaterialu razo3ana, lespéjamas socialas izmaksas saistiba ar
(bGvnieciba), transports, u.c.) negativu ietekmi uz vidi (pieméram
t.sk. ostas gaisa piesarnojums, troksnis, lielaka
infrastruktdra slodze uz transporta infrastruktiiru —
un terminali bavniecibas laika)

Jaunas Jauni apsaimniekoSanas, piegazu u.c. ledzivotaju dzives Ilimena pieaugums,
infrastruktdras pakalpojumu ligumi vai papildus apjomi saistiba ar nodarbinatibu

un terminalu
ekspluatacija

eso$ajiem ligumiem sakara ar jaunu
objektu ekspluataciju

leguvums kugniecibas kompanijam un
kravu nostitajiem saistiba ar a) lielaku
kugu ienaksanas iesp&ju osta, un b)
atraku kuga ieiesanas/izieSanas laiku
(kugu navigacijas infrastruktdras
modernizacijas rezultata)

Transporta nozares izaugsme saistiba ar
kravu plismu pieaugumu

Papildus ilgtermina  nodarbinatiba
noteiks tautsaimniecibas zaudéjumu
samazinasanu saistiba ar ekonomiski

3 Dati saskana ar RBP interneta vietné sniegto informaciju.
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lespéjamas socialas izmaksas saistiba ar
negativu ietekmi uz vidi (gaisa
piesarnojums, troksnis u.c.)

ledzivotaju potenciali laika zaudéjumi
un laika izmaksas saistiba ar intensivaku
satiksmi  (kravas auto  plasmas
palielinasanas ostas virziena)
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Pasazieru
satiksmes
attistiba

Vides
aizsardzibas
pasakumu
IstenoSana

Ostas drosibas
pasakumu

isteno$ana /

uzlabosana

Ostas
tehnologiju
attistiba

aktivu  cilvéeku palikSanu  Latvija
(izveloties palikt uz dzivi Latvija)
Taristu skaita pieaugums Rigas pilséta
(gan no pramiju satiksmes, gan no kruizu
kugiem), attiecigi papildus ienémumi
tdrisma industrija

Ja Rigas brivosta sak darboties ka kruizu
sakuma vai beigu osta:

a) Papildu attistibas impulss pargjai
transporta  infrastruktirai  (lidosta
“Riga”, nacionala aviosabiedriba
“AirBaltic”, pilsétas sabiedriskais
transports, dzelzcels) saistiba ar liela
skaita tlristu iebrauksanu/izbrauksanu
uz/no Rigas uz/no kruiza kugiem

b) Papildus ieguvumi tdrisma nozarei
(naktsmittnes, édinasana u.c.)

c) Papildus attistibas impulss ar kugu
apkalpoSanu un apgadi saistito nozaru
attistibai (kugu remonts, tehniska
apgade, partikas apgade u.tml.)
Saistito  nozaru  atbalsts  (vides
pasakumu planosana, projektésana,
Istenosana)

lespéjams papildus izmaksu slogs
saistitajiem uznémumiem (pieméram,
ostas terminaliem)

lespéjams papildus izmaksu slogs
saistitajiem uznémumiem (pieméram,
ostas terminaliem)

Nemonetars nozares ieguvums no
augstaka drosibas [iTmena Rigas brivosta
(samazinati avariju draudi, samazinati
pretlikumigu ricibu draudi, u.c.)
leguvumi no resursu
samazinajuma

patérina

lespéjams cenu kapums tlrisma un
saistitajas industrijas sezonas laika
saistiba ar maksatspéjiga pieprasijuma
palielinasanos

Sabiedribas dzives kvalitates
uzlaboSanas saistiba ar kvalitativaku
pilsétvidi (mazaks piesarnojums, labaka
pieeja  Udenstilpném, pievilcigaka

pilsétas ainava u.tml.)

Sabiedribas ieguvums no augstaka
droStbas limena Rigas  brivosta
(samazinati avariju un attiecigas
negativas ietekmes uz dzivojamajiem
rajoniem draudi,
sabiedriskas drosibas draudi, u.c.)

samazinati

leguvums no ostas darbibas ekologiska
nospieduma samazinasanas

Janem véra, ka planoto Latvijas un Rigas transporta infrastruktdras attistibas projektu istenoSana var
ietekmét ar Rigas brivostas attistibu. Iss iesp&jamo ietekmju kopsavilkums sniegts tabula zemak.
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Tabula 18

Lielo transporta infrastruktiras projektu iespéjama ietekme uz RBAP 2019-2028 isteno$anu un Rigas

brivostas attistibu
Projekts

Rail Baltica

Latvijas
dzelzcel]a tikla
elektrifikacija

Dzelzcela posma
Sarkandaugava-
Mangali-
Ziemelblazma
rekonstrukcija

Tvaika ielas
rekonstrukcija
un satiksmes
parvada uz
Kundzinsalu
blvnieciba

Pozitiva ietekme

lespéjama papildus kravu plismas
piesaistiSana Rigas brivostas
terminaliem (tomeér Sis potencials nav
skaidrs, nemot véra izvéléto Rail Baltica
trasi un savienojuma neesamibu ar
Rigas brivostu)

lespéjama papildus pasazieru plisma
no Rail Baltica uz pramjiem un kruiza
kugiem, Tpasi batisks varétu bat Rail
Baltica atbalsts Rigas ostas ka kruiza
sakuma vai beigu ostas izveidoSanai,
nodrosinot értu pasazieru savienojumu
ar Ziemel- un Rietumeiropas valstim

lespéjama Latvijas dzelzcela koridora
konkurétspéjas uzlabosana, parejot uz
elektrisko  vilci  (tacu  pilnvértigai
funkcionésanai bitu japaredz sliezu
celu elektrificesana no Skirotavas
stacijas lidz Rigas brivostas
terminaliem, primari lidz Krievu salai)
Posma caurlaides spéjas palielinasana,
izblvéjot otro sliezu celu posma
Mangali-Ziemelblazma

Kravas automasinu satiksmes
uzlabosana Daugavas labaja krasta,
Sarkandaugavas, Kundzinsalas,

Milgravja rajona, ka arl uzlabots
savienojums ar Mangalu, Vecmilgravja,
Mangalsalas rajonu

Batiski  uzlabots savienojums ar
Kundzinsala izvietotajiem terminaliem,
ka art uzlabots Kundzinsalas dzivojama
rajona savienojums ar Rigas transporta
infrastruktdru
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Negativa ietekme

lespéjama “Saura punkta” izveidoSanas
Rigas Centralas stacijas parbuves laika,
ierobezojot kravas vilcienu kustibu caur
staciju un pari tiltam par Daugavu,
tadéjadi negativi ietekméjot ostas
terminalu darbibu, T1pasi Daugavas
kreisaja krasta (primari saistams ar
jaunu oglu terminalu Krievu sala
darbibu)

lespéjama kravu plismu pardale no
kugiem uz vilcieniem, nemot véra Rail
Baltica projekta ietvaros paredzéto
logistikas centru Salaspili, kur tiks
izveidots 1520 mm Austrumu-Rietumu
dzelzcela koridora un 1435 mm
Ziemelu-Dienvidu dzelzcela koridora
krustpunkts
lesp&jami vilcienu kustibas
ierobezojumi un caurlaides spéjas
Tslaicigs samazinajums blvniecibas laika

lesp&jami vilcienu kustibas
ierobeZzojumi un caurlaides spéjas
Tslaicigs samazinajums bivniecibas laika

Nav konstatétas bitiskas negativas
ietekmes
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RBAP 2019-2028 ieklautaja Stratégiskaja ricibas pland ir definétas darbibas, kas orientétas uz Rigas
brivostas darbibas un attistibas radito ekonomisko ieguvumu maksimizéSanu sabiedribai un
ekonomikai kopuma, ka ari iespéjamas negativas ietekmes uz iedzivotajiem un vidi novérsanu vai
samazinasanu lidz sabiedribai pienemamam limenim.

leguvumu maksimizéSanai un negativas ietekmes samazinasanai RBP sadarbosies ar ieinteresétajam
pusém un paréjo projektu attistitajiem (pieméram, Rigas pasvaldiba, sabiedriskas organizacijas, nozaru
ministrijas, VAS “Latvijas Dzelzce|$s”, VAS “Lidosta Riga” u.c.).
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9. FINANSU PLANS UN SOCIALI EKONOMISKA IETEKME

RBAP 2019-2028 ietvaros ir sagatavots Stratégiskais finansu plans, aprékinot RBP planotos ienémumus
un darbibas izmaksas, ka arT planotas investicijas un ar tam saistitas finansésanas plismas. Finansu
plana ietvaros ir veikta risku analize un aprékinata iespéjama risku ietekme uz RBP finansu rezultatiem.
Ir veikta arT stratégiska [lmena sociali ekonomiska analize, aplésot iespéjamos nemonetaros ieguvumus
un izmaksas no RBAP 2019-2028 istenoSanas, ka art citu transporta infrastruktdras attistibas projektu
iespéjamo ietekmi uz Rigas brivostas attistibu.

Finansu plans ir sagatavots, balstoties uz POR konsultantu sagatavoto kravu plismu prognozi un
ienémumu prognozi. RBP finansu plans ir sagatavots 5 gadu periodam (lidz 2023.gadam), kas ir 1saks
termins, neka RBAP 2019-2028 darbibas periods. Saisinats finanSu plana periods izvéléts, lai
nodrosinatu finansu plana pietiekamu ticamibas limeni.

9.1. Metodologija un galvenie pienémumi

RBP ienémumu prognozi 2019.-2023.gada periodam ir sagatavojusi POR konsultanti, balstoties uz
izstradato kravu plismu prognozi, ka art spéka esosSajam Rigas ostas maksam. Tika paredzéta to
ierobeZota palielinasana ilgtermina perioda, tacu ostas maksu (tarifu) pieauguma temps ir ievérojami
mazaks, neka izmaksu pieauguma temps (inflacija).

Izmaksu prognoze ir veidota, sadalot tas mainigajas (kuru apjoms ciesi saistits ar parkrauto kravu
apjomu) un fiksétajas izmaksas; aprékins ir piesaistits kravu plismu prognozei un mainas atkariba no
izvéléta attistibas scenarija. Prognozé ir ieklauta izmaksu indeksacija ar inflacijas koeficientu, balstoties
uz LR Finansu ministrijas publicétajam makroekonomisko pienémumu un prognozu skaitliskajam
vértibam.

Finansu aprékini ir sagatavoti EUR valQta, neieklaujot PVN. RBP galvenokart veic darijumus EUR un USD,
ievérojot principu, ka galvenie ienémumi — ostas maksas — ir valita, kura ir sanemts un atmaksajams
banku finansejums, kas izsledz batiskas pelnas/zaudéjumu svarstibas atkariba no valltas kursa
izmainam.

Finansu plana ir paredzéta “atvérta” investiciju sadala. Finansu plana ir ieklautas investiciju projektu
izmaksas, kuri ir uzsakti RBAP 2009-2018 darbibas perioda, vai ari kuru realizacija ir ieplanota RBP
ilgtermina budZeta aprékinos un skar RBAP 2019-2028 darbibas periodu. So projektu investiciju
izmaksas un ar tiem saistita finanséjuma sanemsana un atmaksa ir ieklauta naudas plismas aprékinos.

Papildus tam Finansu plana atseviska sadala ir ieklauti investiciju projekti, kurus RBP plano istenot RBAP
2019-2028 darbibas perioda, tomér RBAP 2019-2028 izstrades bridi nav noteikts to Tstenosanas
uzsaksanas gads un kalendarais plans. Par So projektu realizaciju RBP lems, nemot véra kravu plismu
dinamiku, ostas uznémumu un klientu perspektivu pieprasijumu péc attiecigas infrastruktlras
modernizacijas, paredzamo investiciju atdevi, ka arT nepiecieSama finanséjuma pieejamibu.

Finansésanas naudas pliismas aprékins ieklauj uz RBAP 2019-2028 sagatavoSanas bridi spéka esoso
aiznémuma ligumu izpildi saskana ar grafikiem. Nakotné planoto investiciju projektu realizacija ir
iespéjama, izmantojot dazadus finanséSanas avotus, t.sk. pasu lidzek|u ieguldisanu, ES strukturalos un
investiciju fondus, publisko un privato partneribu (PPP), aiznémumus no kreditiestadém, ka ari
nomnieku lidzekJu ieguldijumus (ar turpmako ieguldijumu kompensésanu no nomas maksas).
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Finansu prognozésanas rezultats ir neto naudas plismas prognoze, kas atspogulo RBP finansu Ilidzek|u
pietiekamibu Rigas brivostas darbibas finansésanai, ka ar1 brivo naudas lidzek|u atlikumu investiciju
projektu lidzfinansésanai.

9.2. Attistibas scenariju finansu prognozes

Scenariju finansu prognozes ieklauj ienémumu un darbibas izmaksu prognozi, tekoSo investiciju
prognozi, un finansésanas naudas plismas prognozi. Finansu plana galvenie rezultativie raditaji ir
apkopoti tabula zemak.

Tabula 19

RBP finansu raditaji, katram scenarijam, 2019.gada un 2028.gada, milj. EUR

Raditajs Minimalais scenarijs Optimistiskais scenarijs
Gads 2019 2023 2019 2023
lenémumi no ostas 38,2 39,7 42,8 49,4
maksam

lenémumi no nomas 6,1 6,3 6,2 6,4
Parejie ienemumi 1,5 1,6 1,7 2,1
EBITDA 19,7 19,3 24,2 29,2
lenémumu 7,3 5,6 11,7 15,4
parsniegums par

izmaksam

Neto naudas pliasma* 8,0 12,5 12,4 22,2

* - Neto naudas plisma ir saimnieciskas darbibas naudas pliismas, investiciju darbibas naudas plismas un finansésanas
darbibas naudas plidsmas kopsumma, un ta atspogujo RBP darbibas neto finansu rezultatu gada griezuma (naudas lidzek|u
atlikuma pieaugums vai samazinajums)

Avots: POR, RBP

Abos scenarijos:

e Pastav butiska RBP atkariba no ostas maksu ienémumiem;

e Piecu gadu perspektiva ir planots kopéjo ienémumu pieaugums, taja skaita pieaugums visas
ienémumu grupas (ienémumi no ostas maksam, ienémumi no nomas un paréjie ienémumi);

e palielinas EBITDA un neto naudas plisma, bet samazinas ienémumu parsniegums par
izdevumiem.

Atbilstosi FinanSu planam ir prognozéts bitisks naudas lidzeklu uzkrajums perioda Ilidz 2023.gadam.
Nemot véra RBP labo finansialo stavokli (saistibu attieciba pret EBITDA uz 31.12.2017. ir 2,96, kamér
nozaré par pienemamu raditaju ostam, kas 1steno apjomigus investiciju projektus, tiek uzskatita
koeficienta skaitliska vértiba no 3 Iidz pat 8), RBP ir iespéjas piesaistit papildus kreditresursus investiciju
projektu Tstenosanai, turklat pastav arfi citas finansu lidzek|u piesaistiSanas iespéjas (ES strukturalie un
investiciju fondi, PPP).

9.3. Investicijas

Izstradataja finansu prognozé ir ieklauti atseviski investiciju projekti, kas ir vai nu uzsakti RBAP 2009-
2018 darbibas perioda un tiks pabeigti lildz 2023.gadam, vai kuru Tstenosana tiek planota piecu gadu
perspektiva un ieklauta RBP ilgtermina budZeta aprékinos lidz 2023.gadam:

e Investicijas projekta “Infrastruktiras attistiba Krievu sala ostas aktivitasu parcelSanai no
pilsétas centra”;
e Satiksmes parvada no Tvaika ielas uz Kundzinsalu izbuve;
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e Pieejas kanala kugu ienaksanai padzilinasanas darbi (kanala ikgad€&ja uzturésana);

e Hidrotehnisko blvju atjaunosana;

e Galvena kugu kanala vésturiska krasta stiprinajuma rekonstrukcija;

e Zemes atpirkSana Rigas brivostas teritorija;

e Kundzinsalas dzivojama rajona nosusinasana;

e Mazo jahtu ostu attistiba;

e Autocelu atjaunosana;

e Nematerialo aktivu un iekartu un masinu iegade;
e Pamatlidzek|u izveidoSana un celtnieciba;

e Citi maznozimigi darbi.

RBP planoto investiciju projektu saraksts RBAP 2019-2028 darbibas periodam (bez istenoSanas laika

grafika) ir atspogulots tabula zemak.

Tabula 20

RBP apléstais nepiecieSsamo investiciju apjoms RBAP 2019-2028 darbibas perioda, pa investiciju

jomam
Investiciju veikSanas joma vai projekts
Pieejas kanala kugu ienaksanai Rigas osta parbive (padzilinasana,
paplasinasana)
Austrumu un Rietumu mola rekonstrukcija
RBP Tpasuma un valdijuma esoSo piestatnu modernizacija
Dzelzcela infrastruktiira
Celi un laukumi
Elektroapgades joma
Udensapgades un kanalizacijas tikli
Infrastruktdras attistiba Krievu salas rietumu pusé (Hapaka gravja
rekonstrukcija I1dz Bolderajas dzelzcela tiltam un piestatnu frontes
bivnieciba pie Hapaka gravja)
Spilves plavu pamata infrastruktiras izveidoSana (autocelu tikls un
pievedceli, komunikacijas)
Logistikas centra blvnieciba Spilves plavu teritorija

Avots: RBP

Apléstas investicijas, milj. EUR
80

40

10

25

1

0,2

0,8

Investicijas ir japrecizé atkariba no
projekta sastava un papildus izpétes

Investicijas ir japrecizé atkariba no
projekta sastava un papildus izpétes
Investicijas ir japrecizé atkariba no
projekta sastava un papildus izpétes

Nemot véra mainigu tirgus situaciju, Tpasi 10 gadu attistibas dokumenta konteksta, pastav iespéja, ka
dala no tabula minétajiem projektiem tiks atlikti l"dz nakamajam planoSanas periodam (péc 2029.gada),

vai arT tiks atcelti vispar.

9.4. Jutiguma un risku analize

RBP finansu darbibas riski ir iedaliti ¢etras kategorijas: ekonomiskie riski, projektu realizésanas riski,
darbibas riski, un politiskie riski. Galvenajiem identificétajiem riskiem ir noteikta to varbatiba un
ietekme. letekme tiek kvantificéta, izmantojot jltiguma analizes rezultatus un mainot pienémumus
izstradataja finansu modeli, un vértéjot to ietekmi uz RBP darbibas naudas lidzeklu atlikumu katra
finansu gada beigas.

Gan risku varbadtiba, gan ietekme tika vértéta, izmantojot 3 punktu skalu, kur 3 ir augsta
varbutiba/ietekme, savukart 1 — zema varbtiba/ietekme.
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Jatiguma analize ir veikta Minimalajam scenarijam, nemot véra, ka tas atspogulo konservativu pieeju
RBP ienémumu un naudas plismas prognozésanai. Optimistiskais scenarijs jebkura gadijuma uzradis

Tba

iespéjami

augstaku izturibu pret negativam aréjo apstak|u izmainam.

Risku novértéjums un risku matrica ir dota tabula zemak.

Tabula 21

RBP risku analizes kopsavilkums

Tirgus risks 3 3
Inflacijas risks

Procentu likmes risks
Valatas risks
Finansésanas risks
Planosanas risks

Projektu kavéjumu risks
Darbaspéka izmaksu risks
Politiskais risks

Tiesiskais risks 1

Risks lestasanas varbutiba (1) letekme (2) Riska novértéjums (1) x (2)

B R R R NP WWw

|—\NN|—!|—!-L|—\UJ||

P NNRRNRRLRN

Skaidrojums: ietekme vértéjums no 1 lidz 3, kur: 1 — zems, 2 — vidéjs un 3 — augsts; iesp&jamibas vértéjums no 1-
3, kur : 1 —zems, 2 — vidéjs un 3 — augsts.

Tabula 22

RBP risku matrica

\

ietekme

Galvenie jatiguma un risku analizes secinajumi un risku raksturojumi sniegti zemak:

Bltiskakais RBP ietekméjosais risks ir tirgus svarstibu risks, kura iedarbibas rezultata var
samazinaties Rigas brivostas apstradato kravu apjoms. Par kritiskam kravu grupam tiek
uzskatitas ogles, mineralmésli, naftas produkti un konteinerkravas. Ja visu minéto kravu apjoms
Rigas brivosta samazinasies par 35%, vai arf oglu apjoms samazinasies par 45% (paréjo kravu
apjomam nesamazinoties), piecu gadu planosanas perioda ir paredzams RBP naudas lidzeklu
deficits (negativs naudas atlikums). Taja pasa laika, ja mineralméslu, naftas produktu un
konteineru parkrausana Rigas brivosta tiks apturéta (samazinajums par 100% visam 3 kravu
grupam), tas neatstas kritisku ietekmi uz RBP neto naudas plismu (naudas deficits nebis
vérojams), tomér bis apdraudéta RBP attistibas projektu istenosana.

Inflacijas risks ir nemts véra attistibas scenariju finansu prognozg, paredzot intensivaku izmaksu
inflacijas indeksésanu, neka ienémumu inflacijas indeksésanu.
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e RBP esosajam kreditsaistibam procentu likmju iespéjamais palielinajums (EURIBOR pieaugums)
neatstaj kritisku ietekmi uz RBP neto naudas plismu (naudas deficits nebis vérojams).

e Investiciju projektu sadardzinasanas risks varétu bt aktualaks RBAP 2019-2028 pirmajos
darbibas gados, kad tiek paredzéts salidzinosi mazaks Iidzeklu uzkrajums, tomér kritiskas
ietekmes veidosanai investiciju projektu tamém ir japalielinas vismaz divas reizes, kam ir |oti
neliela varbitiba. Savukart ilgtermina perioda RBP ir prognozéjams pieaugoss naudas lidzeklu
uzkrajums, kas mikstina iespéjamas Si riska sekas. Riska efektivai parvaldiSanai RBP istenos
kvalitativu projektu vadibu un pardomatu finansu vadibu, izmantojot izdevigakas Ilidzeklu
piesaistiSanas iespéjas, ka ari istenojot investiciju projektus atkariba no pieejama finanséjuma.

e Politiskie riski ir apskatami divas dimensijas: vietéja limeni tie ir vértéjami ka nenozimigi,
savukart starptautiska [imena ar geopolitiskas situacijas izmainam saistitie riski ir ieklauti kravu
plismas samazinasanas risku izvértéjuma.

e Iznemot iepriek§ minétos riskus, analizes gaita nav identificéti citi riski, kas ir batiski RBP
finansiala stavok|a prognozésanas konteksta.

9.5. Sociali ekonomiska ietekme

RBAP 2019-2028 ietvaros ir sagatavota kvalitativa sociali ekonomiska analize, identificéjot iespéjamos
netieSos ieguvumus un izmaksas no RBAP 2019-2028 realizacijas, neveicot identificéto ietekmju
kvantificéSanu (izteikSsanu naudas izteiksmé).

Rigas brivosta ir nozimigs infrastruktiras objekts, kas rada vairakas tiesas un netiesas ietekmes uz Rigas
pilsétas un Latvijas tautsaimniecibu. RBP ir nodarbinati ~300 cilvéku, bet Rigas brivosta —~5 000 cilveku.
Savukart Rigas brivostu apkalpojosajos uznémumos kopuma ir nodarbinati vél ~15 000 cilvéku. Turklat
investiciju projektu realizacija nodroSina darbavietu radiSanu ari citas saistitajas tautsaimniecibas
nozarés (bdvnieciba, transports u.c.). Pieméram, projekta “Infrastruktiras attistiba Krievu sala ostas
aktivitasu parcel$anai no pilsétas centra” realizacija bija iesaistiti ~2 000 cilvéku®. Tas lauj secinat, ka
Rigas brivosta ir viens no nozimigakajiem darba devéjiem Rigas pilséta, un art Latvijas méroga nozimigs
saimnieciskas darbibas veicéjs.

Rigas brivostas attistiba var atstat batisku ietekmi uz saistitajam tautsaimniecibas nozarém, ka ari uz
sabiedribu kopuma. Rigas brivostas attistibai ir batiska nozime citu transporta nozares projektu
Tstenos$ana, un ari pretéji — citu projektu Tstenosana var ietekmét Rigas brivostas attistibu. Nakamaja
tabula ir sniegts iespéjamo tieSo un netieso sociali ekonomisko ietekmju kopsavilkums.

Tabula 23

RBAP 2019-2028 istenoSanas iespéjama sociali ekonomiska ietekme uz tautsaimniecibu un
sabiedribu

Faktors Ekonomiska ietekme Sociala ietekme
Infrastruktdras e Papildu ieguldijums tautsaimniecibas e Nodarbinatibas pieaugums (istermina,
projektu izaugsmé projektu realizacijas laika bavniecibas laika)
istenoSana (projektéSana, blvmaterialu razoSana, e lesp&jamas socialas izmaksas saistiba ar
(bGvnieciba), transports, u.c.) negativu ietekmi uz vidi (pieméram
t.sk. ostas gaisa piesarnojums, troksnis, lielaka
infrastruktdra slodze uz transporta infrastruktiru —
un terminali bavniecibas laika)

% Dati saskana ar RBP interneta vietné sniegto informaciju.
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Jaunas
infrastruktdras

un terminalu

ekspluatacija

Pasazieru
satiksmes
attistiba

Vides
aizsardzibas
pasakumu
IstenoSana

Ostas
pasakumu

IstenoSana
uzlabosana

drosibas

/

Jauni apsaimniekoSanas, piegazu u.c.
pakalpojumu ligumi vai papildus apjomi
eso$ajiem ligumiem sakara ar jaunu
objektu ekspluataciju

leguvums kugniecibas kompanijam un
kravu nosQtitajiem saistiba ar a) lielaku
kugu ienaksanas iespéju osta, un b)
atraku kuga ieieSanas/iziesanas laiku
(kugu navigacijas infrastruktdras
modernizacijas rezultata)

Transporta nozares izaugsme saistiba ar
kravu plismu pieaugumu

Papildus ilgtermina nodarbinatiba
noteiks tautsaimniecibas zaud&jumu
samazinasanu saistiba ar ekonomiski
aktivu  cilvéku palikSanu  Latvija
(izveloties palikt uz dzivi Latvija)

Taristu skaita pieaugums Rigas pilséta
(gan no pramju satiksmes, gan no kruizu
kugiem), attiecigi papildus ienémumi
tdrisma industrija

Ja Rigas brivosta sak darboties ka kruizu
sakuma vai beigu osta:

a) Papildu attistibas impulss pargjai
transporta  infrastruktirai  (lidosta
“Riga”, nacionala aviosabiedriba
“AirBaltic”, pilsétas sabiedriskais
transports, dzelzcels) saistiba ar liela
skaita taristu iebrauk$anu/izbrauksanu
uz/no Rigas uz/no kruiza kugiem

b) Papildus ieguvumi tdrisma nozarei
(naktsmitnes, édinasana u.c.)

c) Papildus attistibas impulss ar kugu
apkalpoSanu un apgadi saistito nozaru
attistibai (kugu remonts, tehniska
apgade, partikas apgade u.tml.)
Saistito  nozaru  atbalsts
pasakumu planosana,
Istenosana)

lespéjams papildus izmaksu slogs
saistitajiem uznémumiem (pieméram,
ostas terminaliem)

lespéjams papildus izmaksu slogs
saistitajiem uznémumiem (pieméram,
ostas terminaliem)

Nemonetars nozares ieguvums no
augstaka drosibas [iTmena Rigas brivosta
(samazinati avariju draudi, samazinati
pretlikumigu ricibu draudi, u.c.)

(vides
projektésana,
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ledzivotaju dzives limena pieaugums,
saistiba ar nodarbinatibu

lespéjamas socialas izmaksas saistiba ar
negativu ietekmi uz vidi (gaisa
piesarnojums, troksnis u.c.)

ledzivotaju potenciali laika zaud&jumi
un laika izmaksas saistiba ar intensivaku
satiksmi  (kravas auto  pldsmas
palielinasanas ostas virziena)

lespéjams cenu kapums tdrisma un
saistitajas industrijas sezonas laika
saistiba ar maksatspéjiga pieprasijuma
palielinasanos

Sabiedribas dzives kvalitates
uzlaboSanas saistiba ar kvalitativaku
pilsétvidi (mazaks piesarnojums, labaka
pieeja  Udenstilpném,  pievilcigaka
pilsétas ainava u.tml.)

Sabiedribas ieguvums no augstaka
droStbas limena  Rigas  brivosta
(samazinati avariju un attiecigas

negativas ietekmes uz dzivojamajiem
rajoniem draudi, samazinati
sabiedriskas drosibas draudi, u.c.)
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Ostas °
tehnologiju
attistiba

leguvumi no resursu

samazinajuma

patérina

leguvums no ostas darbibas ekologiska
nospieduma samazinasanas

Janem véra, ka planoto Latvijas un Rigas transporta infrastruktdras attistibas projektu istenosana var
ietekmét ari Rigas brivostas attistibu. Iss iespé&jamo ietekmju kopsavilkums sniegts tabula zemak.

Tabula 24

Lielo transporta infrastruktiras projektu iespéjama ietekme uz RBAP 2019-2028 isteno$anu un Rigas

brivostas attistibu

Projekts
Rail Baltica °
[ ]
Latvijas °
dzelzcel]a tikla

elektrifikacija

Dzelzcela posma e
Sarkandaugava-
Mangali-
Zieme|blazma
rekonstrukcija
Tvaika ielas o
rekonstrukcija

un satiksmes
parvada uz
Kundzinsalu
bivnieciba

Pozitiva ietekme

lespéjama papildus kravu plismas
piesaistiSana Rigas brivostas
terminaliem (tomér Sis potencials nav
skaidrs, nemot véra izvéléto Rail Baltica
trasi un savienojuma neesamibu ar
Rigas brivostu)

lespéjama papildus pasazieru plisma
no Rail Baltica uz pramjiem un kruiza
kugiem, 1pasi batisks varétu bat Rail
Baltica atbalsts Rigas ostas ka kruiza
sakuma vai beigu ostas izveidoSanai,
nodrosinot értu pasazieru savienojumu
ar Ziemel- un Rietumeiropas valstim

lespéjama Latvijas dzelzcela koridora
konkurétspéjas uzlabosana, parejot uz
elektrisko  vilci  (tacu  pilnvértigai
funkcionésanai bitu japaredz sliezu
celu elektrificesana no Skirotavas
stacijas lidz Rigas brivostas
terminaliem, primari lidz Krievu salai)

Posma caurlaides spéjas palielinasana,

izblOvéjot otro sliezu celu posma
Mangali-Ziemelblazma

Kravas automasinu satiksmes
uzlaboSana Daugavas labaja krast3,
Sarkandaugavas, Kundzinsalas,
Milgravja rajona, ka arl uzlabots

savienojums ar Mangalu, Vecmilgravja,
Mangalsalas rajonu

Bltiski  uzlabots savienojums ar
Kundzinsala izvietotajiem terminaliem,
ka arT uzlabots Kundzinsalas dzivojama
rajona savienojums ar Rigas transporta
infrastruktdru

89

Negativa ietekme

lespéjama “Saura punkta” izveidoSanas
Rigas Centralas stacijas parbaves laika,
ierobezojot kravas vilcienu kustibu caur
staciju un pari tiltam par Daugavu,
tadéjadi negativi ietekméjot ostas
terminalu darbibu, Tpasi Daugavas
kreisaja krasta (primari saistams ar
jaunu oglu terminalu Krievu sala
darbibu)

lespéjama kravu plismu pardale no
kugiem uz vilcieniem, nemot véra Rail
Baltica projekta ietvaros paredzéto
logistikas centru Salaspill, kur tiks
izveidots 1520 mm Austrumu-Rietumu
dzelzcela koridora un 1435 mm
Ziemelu-Dienvidu dzelzcela koridora
krustpunkts

lespéjami vilcienu kustibas
ierobezojumi un caurlaides spéjas
Tslaicigs samazinajums blvniecibas laika

lespéjami vilcienu kustibas
ierobezojumi un caurlaides spéjas
Tslaicigs samazinajums bivniecibas laika

Nav konstatétas bdatiskas negativas
ietekmes
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RBAP 2019-2028 ieklautaja Stratégiskaja ricibas planad ir definétas darbibas, kas orientétas uz Rigas
brivostas darbibas un attistibas radito ekonomisko ieguvumu maksimizéSanu sabiedribai un
ekonomikai kopuma, ka ari iespéjamas negativas ietekmes uz iedzivotajiem un vidi novérSanu vai
samazinasanu lidz sabiedribai pienemamam limenim.

leguvumu maksimizéSanai un negativas ietekmes samazinasanai RBP sadarbosies ar ieinteresétajam
pusém un paréjo projektu attistitajiem (pieméram, Rigas pasvaldiba, sabiedriskas organizacijas, nozaru
ministrijas, VAS “Latvijas Dzelzce|$”, VAS “Lidosta Riga” u.c.).

90



	Satura rādītājs
	Saīsinājumu un terminu saraksts
	Kopsavilkums
	Ievads
	1. Rīgas brīvostas attīstības programmas 2019.-2028.gadam sagatavošanas ietvars
	1.1. Tiesiskais ietvars
	1.2. Plānošanas dokumentu ietvars
	1.3. Rīgas brīvostas Attīstības programmas 2019.-2028.gadam īstenošanas un aktualizācijas kārtība
	1.4. Rīgas brīvostas Attīstības programmas 2019.-2028. gadam izstrādes gaita

	2. RBAP 2009-2018 izpilde
	3. Rīgas brīvostas raksturojums
	3.1. Rīgas brīvostas saimnieciskās darbības apskats
	3.1.1. Kravu apgrozījums
	3.1.2. Pasažieru pārvadājumi
	3.1.3. Kuģu satiksme

	3.2. Ostas teritorija un tās izmantošana
	3.3. RBP īpašumā un valdījumā esošā infrastruktūra
	3.3.1. Hidrotehniskās būves
	3.3.2. Sauszemes transporta tīkli un cita infrastruktūra
	3.3.3. Kravu pārkraušanas infrastruktūra
	3.3.4. Pasažieru apkalpošanas infrastruktūra

	3.4. Ostas pārvaldība
	3.4.1. RBP statuss un funkcijas
	3.4.2. Nekustamā īpašuma objektu īpašuma tiesības un pārvaldība Rīgas brīvostā
	3.4.3. Licencēta komercdarbība Rīgas brīvostā
	3.4.4. SIA “Rīgas brīvostas flote”

	3.5. Finanšu vadība un tarifu politika
	3.5.1. Rīgas brīvostas pārvaldes saimnieciskās darbības ieņēmumi
	3.5.2. Rīgas brīvostas pārvaldes saimnieciskās darbības izmaksas

	3.6. Vides aizsardzība
	3.7. Ostas drošība un aizsardzība
	3.7.1. Kuģošanas drošība
	3.7.2. Ostas termināļu drošība
	3.7.3. Sabiedriskā kārtība un apsardze

	3.8. Informācijas tehnoloģiju sistēmas
	3.9. Ostas mārketings un komunikācija
	3.9.1. Mārketings
	3.9.2. Komunikācija un sociālā atbildība
	3.9.3. Starptautiskā sadarbība

	3.10. Rīgas brīvostā strādājošie uzņēmumi

	4. Tirgus analīze
	4.1. Rīgas brīvostas tirgus areāls
	4.2. Baltijas jūras koridors
	4.3. Kravu segmenti
	4.3.1. Energoresursu kravas
	Ogles
	Naftas produkti un sašķidrinātā propāna gāze

	4.3.2. Lauksaimniecības un mežsaimniecības kravas
	Labība un labības produkti
	Mežsaimniecība

	4.3.3. Konteinerkravas
	4.3.4.  Prāmju un pasažieru pārvadājumi
	4.3.5. Pārējās kravas

	4.4.  Rīgas brīvostas tirgus pozīcija

	5. Kravu apgrozījuma prognozes
	5.1. Minimālais scenārijs
	5.1.1. Makroekonomisko pieņēmumu raksturojums
	5.1.2. Energoresursu kravu prognoze
	5.1.3. Lauksaimniecības un mežsaimniecības kravu prognoze
	5.1.4. Konteinerkravu plūsmas prognoze
	5.1.5. Prāmju kravu pārvadājumu prognoze
	5.1.6. Minimālā scenārija kopsavilkums sadalījumā pa kravu veidiem

	5.2. Optimistiskais scenārijs
	5.2.1. Makroekonomisko pieņēmumu raksturojums
	5.2.2. Energoresursu kravu prognoze
	5.2.3. Lauksaimniecības un mežsaimniecības kravu prognoze
	5.2.4. Konteinerkravu plūsmas prognoze
	5.2.5. Prāmju kravu pārvadājumu prognoze
	5.2.6. Optimistiskā scenārija kravu apgrozījuma prognoze


	6. Rīgas brīvostas Stipro un vājo pušu, iespēju un draudu analīze
	7. Rīgas brīvostas attīstības stratēģija
	7.1. Rīgas brīvostas misija un vīzija
	7.1.1. Misija
	7.1.2. Vīzija

	7.2. Rīgas brīvostas stratēģiskie mērķi
	7.3. Stratēģiskais rīcības plāns
	7.3.1. SM1: Veicināt stabilu kravu apjomu pieaugumu ilgtermiņā
	7.3.2. SM2: Izveidot Rīgu par nozīmīgu kruīzu un pasažieru prāmju ostu Baltijas jūras reģionā
	7.3.3. SM3: Veicināt efektīvāku ostas teritorijas izmantošanu un piesaistīt brīvajām ostas teritorijām attīstības projektus, kas veicina jūras kravu apgrozījuma palielināšanos
	7.3.4. SM4: Veicināt ražošanas un kravu pievienotās vērtības pakalpojumu attīstību Rīgas brīvostā
	7.3.5. SM5: Veicināt Rīgas brīvostas atpazīstamību un piesaistīt jaunus klientus
	7.3.6. SM6: Uzturēt drošu un ilgtspējīgu kuģu apkalpošanas infrastruktūru
	7.3.7. SM7: Uzturēt un attīstīt kravu un pasažieru plūsmu apkalpošanai atbilstošu sauszemes infrastruktūru
	7.3.8. SM8: Nodrošināt mūsdienu un nākotnes izaicinājumiem atbilstošas un efektīvas ostas drošības un aizsardzības sistēmas
	7.3.9. SM9: Stiprināt labas pārvaldības un korporatīvās kultūras principus RBP
	7.3.10. SM10: Īstenot ilgtspējīgu finanšu politiku
	7.3.11. SM11: Stiprināt Rīgas brīvostu kā sociāli atbildīgu un sabiedrībai atvērtu vienumu
	7.3.12. SM12: Veidot Rīgas brīvostas uzņēmumu “klasteri”, nodrošinot pakalpojumu pieejamību un sinerģiju
	7.3.13. SM13: Attīstīt Rīgas brīvostu atbilstoši “viedās ostas” darbības principiem
	7.3.14. SM14: Mazināt Rīgas brīvostas darbības ietekmi uz vidi


	8. finanšu plāns un sociāli ekonomiskā ietekme
	8.1. Metodoloģija un galvenie pieņēmumi
	8.2. Attīstības scenāriju finanšu prognozes
	8.3. Investīcijas
	8.4. Jūtīguma un risku analīze
	8.5. Sociāli ekonomiskā ietekme

	9. finanšu plāns un sociāli ekonomiskā ietekme
	9.1. Metodoloģija un galvenie pieņēmumi
	9.2. Attīstības scenāriju finanšu prognozes
	9.3. Investīcijas
	9.4. Jūtīguma un risku analīze
	9.5. Sociāli ekonomiskā ietekme


